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  (המשך)עיקרי המדיניות החשבונאית   -  2ביאור 

 (המשך) מכשירים פיננסיים נגזרים וחשבונאות גידור .כא

  (המשך) חשבונאות גידור .2

והן בגין עסקאות עתידיות על מדד  ייבוא אשר צמודים למטבע חוץעבור 
המחירים לצרכן המיועדות להבטחת תשלומים בגין אגרות החוב צמודות 

  .דהמד
החלק האפקטיבי בשינויים בערכם של מכשירים פיננסיים המיועדים לגידור 

ברווח הכולל האחר בסעיף "רווח (הפסד) בגין גידור תזרימי מזומנים מוכר 
  והחלק שאינו אפקטיבי מוכר מיידית בדוח רווח והפסד. תזרים מזומנים" 

  
פוקע, חשבונאות גידור תזרימי מזומנים מופסקת כאשר המכשיר המגדר 

נמכר או ממומש או כאשר יחסי הגידור אינם עומדים עוד בתנאי הסף 
לרווח הכולל לגידור. לאחר הפסקת חשבונאות הגידור, הסכומים שנזקפו 

לדוח רווח והפסד כאשר הפריט המגודר או העסקה החזויה האחר מסווגים 
  המגודרת נרשמים בדוח רווח והפסד. 

  

רווחים או לא פיננסיים (רכוש קבוע), בעת גידור עסקה חזויה על נכסים 
לעלות הראשונית של הפריט הפסדים שנזקפו לרווח הכולל האחר נזקפים 

המגודר מיד עם ההכרה הראשונית בו ונזקפת לדוח רווח והפסד לאורך 
  תקופת ההפחתה של הרכוש הקבוע שבגינו נזקפה.

  

  הכרה בהכנסה .כב

לה ו/או התמורה שהקבוצה הכנסה נמדדת לפי השווי ההוגן של התמורה שהתקב
זכאית לקבל בגין הכנסה ממכירת סחורות במהלך העסקים הרגיל. ההכנסה 

  ניכוי אומדנים להחזרות, הנחות וכדומה. במוצגת 
  

  הכנסה ממכירת סחורות .1

  ההכנסה ממכירת סחורות מוכרת בהתקיים כל התנאים הבאים:

  נגזרים המשמעותיים הוההטבות הקבוצה העבירה לקונה את הסיכונים
 על הסחורות; מהבעלות 

 בדרך  ,הקבוצה אינה שומרת מעורבות ניהולית נמשכת ברמה המאפיינת
בעלות ואינה שומרת את השליטה האפקטיבית על הסחורות  כלל,

 שנמכרו;
 ;סכום ההכנסה ניתן למדידה באופן מהימן 
 צפוי שההטבות הכלכליות הקשורות לעסקה יזרמו לקבוצה; וכן 
  או יתהוו בגין העסקה ניתנות למדידה באופן מהימן.העלויות שהתהוו 

 
הכנסות ממכירת סחורות מוכרות במועד בו הן נשלחות וכן הבעלות 

 המשפטית עליהן עוברת.
 

 הכנסות משירותי מיחזור  .2

  חזור מוכרת בהתקיים כל התנאים הבאים:ימתן שירותי ממההכנסה 

  הכנסה ניתן למדידה באופן מהימןהסכום 
 הכלכליות הקשורות לעסקה יזרמו לחברה , וכן שההטבות צפוי 
 החברה ביצעה את השירות האמור 
 העלויות שהתהוו או יתהוו בגין העסקה ניתנות למדידה באופן מהימן. 
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  (המשך)החשבונאית עיקרי המדיניות   -  2ביאור 

  (המשך)הכרה בהכנסה  .כב

  הכנסות ריבית .3

שימוש  רעון ותוך יהכנסות ריבית נצברות על בסיס עיתי בהתחשב בקרן לפ
  בשיטת הריבית האפקטיבית. 

  

  מדיבידנד  ותהכנס .4

ת ת במועד בו נוצרה הזכאות לקבלומדיבידנד בגין השקעות מוכר ותהכנס
  .  הדיבידנד

  

  הכרה בהכנסות על בסיס ברוטו או על בסיס נטו  .5

בעסקאות בהן פועלת החברה כסוכנת או כמתווכת ממכירת חשמל, מים, 
גיסטיים לחברות הקבוצה ללא נשיאה בסיכונים קיטור ושירותים לו

מהעסקאות על  קבוצההובתשואות הנגזרים מהעסקה, מוצגות הכנסות 
  בסיס נטו. 

  

 חכירות .כג

 כללי .1

הסדרי חכירה מסווגים כחכירה מימונית כאשר תנאי החוזה מעבירים את 
בעלות לחוכר. יתר כל הסיכונים וההטבות המשמעותיים הנגזרים מה

  מסווגות כחכירות תפעוליות. ת,וקיימ, באם החכירות
  

 הקבוצהידי מ קרקעות ומבנים ,ציוד החכרת .2

  חכירה תפעולית
הכנסות מדמי שכירות בגין חכירה תפעולית מוכרות על בסיס הקו הישר על 
פני תקופת החכירה. בהסדרי חכירה תפעולית בהם בתחילת תקופת החכירה 

ה מופחתים, וכן כאשר לא מתקבלים דמי חכירה, או מתקבלים דמי חכיר
ניתנות הטבות נוספות לחוכר, מכירה הקבוצה בהכנסה על בסיס קו ישר, על 

  .פני תקופת החכירה
  

  בידי הקבוצה , רכבים ומבניםקרקעותחכירת  .3

  חכירה מימונית
חכירות קרקע (שאינן נדל"ן להשקעה הנמדד בשווי הוגן) ממינהל מקרקעי 

תקופה מסווגות כחכירות  ישראל, אשר התשלום בגינן מבוצע מידי
מימוניות. במועד תחילת החכירה מכירה הקבוצה ב"רכוש קבוע" ומנגד 
בהתחייבות בגין החכירה המימונית וזאת על פי הנמוך מבין השווי ההוגן של 
הקרקע לבין הערך הנוכחי של תשלומי החכירה המינימאליים. בתקופות 

מופחתת על בסיס קו עוקבות, ההתחייבות מטופלת כאמור לעיל והקרקע 
  הארכה. פני יתרת תקופת החכירה, תוך הכללת אופציית-ישר על

  
חכירות קרקע (שאינן נדל"ן להשקעה הנמדד בשווי הוגן) ממינהל מקרקעי 
ישראל, אשר דמי החכירה שולמו במלואם מראש מסווגות כחכירות 
ם מימוניות. תשלומי החכירה הנדחים ששולמו במועד תחילת החכירה מוצגי
- בדוח על המצב הכספי בסעיף "רכוש קבוע", ומופחתים על בסיס קו ישר על

  פני יתרת תקופת החכירה, תוך הכללת אופציית הארכה.
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  (המשך)עיקרי המדיניות החשבונאית   -  2ביאור 

 (המשך) חכירות .כג

  (המשך) רכבים, ומבנים בידי הקבוצהקרקעות, חכירת  .3

  חכירה תפעולית

תנאי התקן לסיווג עמדו שלא  מעיריית תל אביב שהיו לחברהחכירות קרקע 
כחכירות תפעוליות. תשלומי החכירה הנדחים  סווגוכחכירה מימונית 

בדוח על המצב הכספי בסעיף  הוצגוששולמו במועד תחילת החכירה 
פני - על בסיס קו ישר על והופחתו", תפעולית "הוצאות מראש בגין חכירה

  .ציית הארכהיתרת תקופת החכירה, תוך הכללת אופ
על בסיס הקו הישר על פני  הוכרוהוצאות דמי שכירות בגין חכירה תפעולית 

  תקופת החכירה. 
, ראה גם 2011במרץ  27מכירת הקרקע בחכירה תפעולית הושלמה ביום 

  ד'.7ביאור 
  

 הפרשות .כד

הפרשות מוכרות כאשר לקבוצה קיימת מחויבות משפטית או מחויבות 
צפוי שימוש במשאבים  נהבגיחש בעבר, מעת כתוצאה מאירוע שהתרמשת

  כלכליים הניתנים לאומדן באופן מהימן על מנת לסלק את המחויבות.  
  

הסכום המוכר כהפרשה משקף את האומדן הטוב ביותר של ההנהלה לגבי 
תוך  הדוח על המצב הכספיהסכום שיידרש ליישוב המחויבות בהווה במועד 

ות הכרוכים במחויבות. כאשר אי הוודאויוהסיכונים  שלהבאה בחשבון 
ההפרשה נמדדת תוך שימוש בתזרימי מזומנים חזויים לצורך יישוב המחויבות, 

של ההפרשה הוא הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים החזויים.  בספריםהערך 
  לרווח והפסד.נזקפים שינויים בגין ערך הזמן 

  
י להיות מושב על כאשר כל הסכום או חלקו הדרוש ליישוב המחויבות בהווה צפו

ההפרשה שהוכרה,   עד לגובהידי צד שלישי, מכירה הקבוצה  בנכס, בגין ההשבה, 
שהשיפוי יתקבל וכן ניתן לאומדו  (virtually certain)רק כאשר וודאי למעשה 

  באופן מהימן. 
  

  תשלומים מבוססי מניות .כה

ה של הקבוצ נייםהו םתשלומים מבוססי מניות לעובדים, המסולקים במכשירי
מודדת במועד ההענקה את  הקבוצה נמדדים בשווים ההוגן במועד ההענקה.

- השווי ההוגן  של המכשירים ההוניים המוענקים על ידי שימוש במודל בלק
(לעניין אופן מדידת השווי ההוגן של תשלומים מבוססי מניות, ראה ביאור שולס. 

כספיים על פני בדוחות ה הסדרי התשלום מבוססי המניותמכירה ב הקבוצה. )12
תשלום עסקאות "קרן הון בגין תחת סעיף  ,תקופת ההבשלה כנגד גידול בהון

את מספר המכשירים  הקבוצהאומדת  ,תום כל תקופת דיווח. במבוסס מניות"
ההוניים הצפוי להבשיל. שינוי אומדן ביחס לתקופות קודמות מוכר בדוח רווח 

  והפסד על פני יתרת תקופת ההבשלה. 
  

 הכנסהמסים על  .כו

  כללי  .1

הוצאות (הכנסות) המסים על ההכנסה כוללות את סך המסים השוטפים, וכן 
, למעט מסים נדחים הנובעים את סך השינוי ביתרות המסים הנדחים

  מעסקאות שנזקפו ישירות להון העצמי. 
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  (המשך)עיקרי המדיניות החשבונאית   -  2ביאור 

 (המשך) מסים על הכנסה .כו

  מסים שוטפים  .2

ים השוטפים מחושבות בהתבסס על ההכנסה החייבת לצרכי הוצאות המס
מס של החברה וחברות מאוחדות במהלך תקופת הדיווח.  ההכנסה החייבת 
שונה מהרווח לפני מסים על הכנסה, בשל הכללת או אי הכללת פריטי 
הכנסות והוצאות אשר חייבים במס או ניתנים לניכוי בתקופות דיווח שונות, 

נכסים והתחייבויות בגין מסים מס או ניתנים לניכוי. או שאינם חייבים ב
שוטפים חושבו בהתבסס על שיעורי המס וחוקי  המס אשר נחקקו או אשר 

  .  הדוח על המצב הכספי חקיקתם הושלמה למעשה עד תאריך 
  

מוצגים בקיזוז כאשר לישות קיימת  שוטפיםסים יוהתחייבויות מ םנכסי
ו וכן כוונה לסלק וכראת הסכומים שהזכות משפטית ניתנת לאכיפה לקזז 

   על בסיס נטו או לממש את הנכס ולסלק את ההתחייבות בו זמנית.
  

  מסים נדחים .3

חברות הקבוצה יוצרות מיסים נדחים בגין הפרשים זמניים בין ערכם 
לצורכי מס של נכסים והתחייבויות לבין ערכם בדוחות הכספיים. יתרות 

) מחושבות לפי שיעורי המס הצפויים  המיסים הנדחים (נכס או התחייבות
, בהתבסס על שיעורי המס וחוקי המס אשר נחקקו או אשר ןבעת מימוש

התחייבויות  .הדוח על המצב הכספי חקיקתם הושלמה למעשה, עד תאריך
מסים נדחים מוכרות, בדרך כלל, בגין כל ההפרשים הזמניים בין ערכם 

ם בדוחות הכספיים. נכסי לצורכי מס של נכסים והתחייבויות לבין ערכ
מסים נדחים מוכרים בגין כל ההפרשים הזמניים הניתנים לניכוי עד לסכום 
שצפוי שתהיה הכנסה חייבת שכנגדה ניתן יהיה לנצל את ההפרש הזמני 

  הניתן לניכוי.
הקבוצה לא יוצרת מיסים נדחים בגין הפרשים זמניים הנובעים מהכרה 

  לראשונה במוניטין.
  

הנדחים לא מובאים בחשבון המיסים שהיו חלים במקרה  בחישוב המסים
של מימוש ההשקעות בחברות מוחזקות, מאחר ובכוונת הקבוצה להחזיק 
בהשקעות ולפתחן. כמו כן לא מובאים בחשבון מיסים נדחים בגין חלוקת 

שלא לחלק דיבידנדים  מדיניות הקבוצהרווחים בחברות אלו, מאחר ו
  ין.החייבים במס בעתיד הנראה לע

  
והתחייבויות מסים נדחים מוצגים בקיזוז כאשר לישות קיימת זכות  םנכסי

משפטית ניתנת לאכיפה לקיזוז נכסי מסים שוטפים כנגד התחייבויות מסים 
שוטפים, וכאשר הם מתייחסים למסים על ההכנסה המוטלים על ידי אותה 

פים רשות מס, ובכוונת הקבוצה לסלק את נכסי והתחייבויות המסים השוט
  על בסיס נטו. 

  
מסים נדחים בגין הפרשים זמניים המתייחסים לנדל"ן להשקעה נקבעים 
בהתבסס על שיעור המס הצפוי בעת היפוך ההפרש הזמני, תחת ההנחה כי 

  היפוך זה ייעשה בדרך של מכירת הנכס.
  

  ב'.3, ראה ביאור "מסים על ההכנסה" IAS 12תיקון לעניין פרסום 
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  המשך)( המדיניות החשבונאיתעיקרי   -  2ביאור 

 הטבות עובדים   .כז

   לאחר סיום העסקההטבות  .1
הטבות הקבוצה לאחר סיום העסקה כוללות: הטבות לגמלאים והתחייבות 

פיטורין. הטבות הקבוצה לאחר סיום העסקה הינן בחלקן בגין פיצויי פרישה ו
  תוכניות להפקדה מוגדרת ובחלקן תוכניות להטבה מוגדרת.

 - , תשכ''גןפיטורי לחוק פיצויי 14על סעיף  חתומיםהקבוצה עיקר עובדי 
 , על פיו הפקדותיה השוטפות בקרנות פנסיה ו/או בפוליסות בחברות1963
טוח, פוטרות אותה מכל התחייבות נוספת לעובדים, בגינם הופקדו בי

. הפקדות הכספים של הקבוצה במסגרת תכנית הסכומים כאמור לעיל
) נזקפות לרווח והפסד במועד Defined Contribution Planלהפקדה מוגדרת (

הספקת שירותי העבודה, בגינם מחויבת הקבוצה לביצוע ההפקדה ולא 
  נדרשת הפרשה נוספת בדוחות הכספיים.

  
) נזקפות לרווח Defined Benefit Planהוצאות בגין תכנית להטבה מוגדרת (

 Projected Unit Creditוהפסד בהתאם לשיטת יחידת הזכאות החזויה (
Method בתום כל תקופת ), תוך שימוש בהערכות אקטואריות המתבצעות
. הערך הנוכחי של מחויבות הקבוצה בגין תכנית להטבה מוגדרת נקבע הדיווח

באמצעות היוון תזרימי המזומנים העתידיים הצפויים בגין התכנית 
 בתשואות שוק של אגרות חוב ממשלתיות, הנקובות במטבע בו ישולמו
ההטבות בגין התכנית, ובעלות תקופות פדיון הזהות בקירוב למועדי הסילוק 

  החזויים של התכנית. 
  

במועד  לרווח הכולל האחררווחים והפסדים אקטואריים נזקפים 
) מוכרת מיידית בדוחות Past Service Costהיווצרותם. עלות שירות עבר (

  ). Vestedלה (הרווח וההפסד של הקבוצה עד למידה שבה ההטבה הבשי
  

 בדוח על המצב הכספיהתחייבות הקבוצה בגין תכנית הטבה מוגדרת המוצגת 
כוללת את הערך הנוכחי של המחויבות בגין הטבה מוגדרת, בניכוי שוויים 

   ההוגן של נכסי התוכנית.
  

  הטבות עובדים לטווח קצר  .2

ה בתקופה שאינעומדות לתשלום הטבות עובדים לטווח קצר, הן הטבות אשר 
  חודשים מתום התקופה בה סופק השירות המזכה בהטבה.  12עולה על 

בגין  הקבוצההתחייבות הטבות עובדים לטווח קצר בחברה כוללות את 
 בונוסים ושכר בגין פיצויים, תשלומי מענקים חופשה, ,היעדרויות לזמן קצר

נזקפות לדוח רווח  . הטבות אלווחלויות שוטפות של הטבות בגין פיטורין
אותו חזויה  פסד, במועד היווצרותן. ההטבות נמדדות על בסיס לא מהווןוה

. הפרש בין , למעט החלויות השוטפות של ההטבות בגין פיטוריןהחברה לשלם
גובה ההטבות לזמן קצר להן זכאי העובד, לבין הסכום ששולם בגינן מוכר 

  .כנכס, או כהתחייבות
  .'ג3ביאור ראה "הטבות עובד",  IAS 19 (2011)לעניין פרסום 

  

  רווח למניה .כח

החברה מחשבת את סכומי הרווח הבסיסי למניה לגבי רווח או הפסד, המיוחס 
לבעלי המניות של החברה על ידי חלוקת רווח או הפסד, המיוחס לבעלי המניות 
הרגילות של החברה, בממוצע משוקלל של מספר המניות הרגילות הקיימות 

ך חישוב הרווח המדולל למניה מתאמת במחזור במהלך תקופת הדיווח. לצור
החברה את הרווח או ההפסד, המיוחס לבעלי המניות הרגילות, ואת הממוצע 
המשוקלל של מספר המניות הקיימות במחזור, בגין ההשפעות של כל המניות 

  הפוטנציאליות המדללות. 
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  (המשך)עיקרי המדיניות החשבונאית   -  2ביאור 

  שערי חליפין ובסיס ההצמדה .כט
  

יתרות במטבע חוץ, או הצמודות אליו, נכללות בדוחות הכספיים לפי שערי   )1(
לתום תקופת החליפין היציגים שפורסמו על ידי בנק ישראל והיו תקפים 

  .הדיווח
  
יתרות הצמודות למדד המחירים לצרכן מוצגות בהתאם למדד בגין החודש   )2(

  .האחרון של תקופת הדיווח
  
  על המדד:של היורו ונתונים ליפין של הדולר ולהלן נתונים על שער הח  )3(
  

    יםהיציג החליפין ישער המחירים לצרכןמדד 

 (*) נקודותבמדד בגין 
    של הדולר  היורושל
 תאריך הדוחות הכספיים דולר)1-(ש"ח ל )יורו 1-(ש"ח ל

        

  2011בדצמבר  31  3.821  4.938  216.27

  2010בדצמבר  31  3.549  4.738  211.67
        

  של: תקופהשיעורי השינוי ל % %  %
  2011 בדצמבר 31שנה שנסתיימה ביום   7.66  4.22  2.17

  2010 בדצמבר 31שנה שנסתיימה ביום   )5.99(  )12.94(  2.66
  

  .100=  1993, לפי בסיס ממוצע תקופת הדיווחכל בתום המדד בגין החודש המסתיים על פי  )*(
  

  ם ופרשנויות שפורסמו תקני דיווח כספי חדשי  -  3ביאור 

תקנים ופרשנויות חדשים המשפיעים על התקופה הנוכחית ו/או על תקופות  .א
 דיווח קודמות

  

  תיקוןIFRS 7  מכשירים פיננסים: גילויים" (המהות וההיקף של סיכונים"
 )הנובעים ממכשירים פיננסים

  
התיקון מעודד מתן גילויים איכותיים בהקשר של הגילוי הכמותי, הנדרש 

כדי לסייע לקוראי הדוחות ליצור תמונה כוללת של האופי וההיקף של ב
  .הסיכונים הנובעים ממכשירים פיננסים

כמו כן, התיקון מבהיר את רמת הגילוי הנדרשת בעניין סיכון אשראי 
ובטחונות מוחזקים וכן נותן הקלת גילוי בנוגע להלוואות שתנאיהן נידונו 

 1ביום אשר החלו דיווח שנתיות  מחדש. התיקון מיושם למפרע לתקופות
  ., או לאחריו2011בינואר 

  .18למידע בדבר הסיכונים הנובעים ממכשירים פיננסים ראה ביאור 
  

על , אשר בתוקף, אשר אין להם השפעה מהותית תקנים ופרשנויות חדשים .ב
אך לכניסתם לתוקף עשויה  ,התקופה הנוכחית ו/או על תקופות דיווח קודמות

  ל תקופות עתידיותלהיות השפעה ע
 

 IFRS 3 "בדבר מדידת זכויות שאינן מקנות  (מתוקן) "צירופי עסקים)
 שליטה)

 

במסגרת התיקון נקבע כי אפשרות הבחירה לגבי אופן המדידה, במועד צירוף 
העסקים, של זכויות שאינן מקנות שליטה קיימת רק לגבי זכויות שאינן 

בחברה הנרכשת. על כן, זכויות  מקנות שליטה, המהוות זכויות בעלות נוכחית
שאינן מקנות שליטה, אשר אינן מהוות זכויות בעלות נוכחית, תימדדנה במועד 

  צירוף העסקים בשווי הוגן.
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  (המשך)תקני דיווח כספי חדשים ופרשנויות שפורסמו   -  3ביאור 

על , אשר בתוקף, אשר אין להם השפעה מהותית תקנים ופרשנויות חדשים .ב
אך לכניסתם לתוקף עשויה  ,ת ו/או על תקופות דיווח קודמותהתקופה הנוכחי

 (המשך) להיות השפעה על תקופות עתידיות
 

 9 IFRS "מכשירים פיננסיים" 

  פיננסיים. מכשיריםהתקן מפרט את הוראות הסיווג והמדידה של 
  התקן דורש שכל הנכסים הפיננסיים יטופלו כלהלן:

  
 לראשונה לפי העלות המופחתת  מכשירי חוב יסווגו ויימדדו לאחר ההכרה

שווי הוגן דרך רווח והפסד. קביעת מודל המדידה תהיה בהתחשב י או לפ
במודל העסקי של הישות בנוגע לניהול נכסים פיננסיים ובהתאם 
למאפיינים של תזרימי המזומנים החוזיים הנובעים מאותם נכסים 

 פיננסיים.
  

 ד בעלות מופחתת לשווי ניתן לייעד מכשיר חוב אשר על פי המבחנים נמד
רווח והפסד אך ורק אם הייעוד מבטל חוסר עקביות בהכרה  הוגן דרך 

 ובמדידה שהיה נוצר אילו הנכס היה נמדד בעלות מופחתת.
  

 .מכשירי הון ימדדו בשווי הוגן דרך רווח והפסד  
  

  ניתן לייעד במועד ההכרה לראשונה מכשירי הון לשווי הוגן כאשר רווחים
קפים לרווח כולל אחר. מכשירים שיועדו כאמור, לא יהיו או הפסדים נז

כפופים יותר לבחינה לירידת ערך ורווח או הפסד בגינם לא יועבר לרווח 
 והפסד, לרבות בעת במימוש.

  

  נגזרים משובצים בנכסים פיננסיים לא יופרדו מהחוזה מארח. במקום
י הוגן, זאת, חוזים מעורבים יימדדו בכללותם בעלות מופחתת או בשוו

 העסקי ותזרימי המזומנים החוזיים. בהתאם למבחני המודל
  

 רק כאשר  ,מכשירי חוב יסווגו מחדש מעלות מופחת לשווי הוגן ולהיפך
 ישות משנה את המודל העסקי שלה לניהול נכסים פיננסיים.

  
  השקעות במכשירי הון שאין להם מחיר מצוטט בשוק פעיל לרבות נגזרים

ו תמיד לפי השווי ההוגן. חלופת המדידה לפי עלות על מכשירים אלו ימדד
בנסיבות מסוימות בוטלה. יחד עם זאת התקן מציין שבנסיבות ספציפיות 

 עשויה להיות אומדן נאות לשווי הוגן. ,עלות
  

  התקן קובע גם את ההוראות הבאות בדבר התחייבויות פיננסיות:

 ת ההכרה לראשונה השינוי בשווי ההוגן של התחייבות פיננסית המיועדת בע
כשווי הוגן דרך רווח או הפסד, המיוחס לשינויים בסיכון האשראי של 

ישירות לרווח כולל אחר אלא אם זקיפה זו יוצרת או  ייזקף ,ההתחייבות
  .)Accounting Mismatch( חשבונאית עקביות במדידהמגדילה חוסר 

  

  ,לרווח  סכומים שנזקפוכאשר ההתחייבות הפיננסית נפרעת או מסולקת
  לרווח והפסד. וכולל אחר לא יסווג
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  (המשך)תקני דיווח כספי חדשים ופרשנויות שפורסמו   -  3ביאור 

על , אשר בתוקף, אשר אין להם השפעה מהותית תקנים ופרשנויות חדשים .ב
אך לכניסתם לתוקף עשויה  ,התקופה הנוכחית ו/או על תקופות דיווח קודמות

 (המשך) יותלהיות השפעה על תקופות עתיד
 

 9 IFRS "(המשך) "מכשירים פיננסיים 

  כל הנגזרים, בין אם נכסים או התחייבויות, יימדדו בשווי הוגן, לרבות
מכשיר פיננסי נגזר המהווה התחייבות הקשור למכשיר הוני לא מצוטט 

 שלא ניתן למדוד את שוויו ההוגן באופן מהימן .
  

עט חריגים כמפורט בתקן, הוראות התקן חלות בדרך של יישום למפרע, למ
  או לאחר מכן.  2015בינואר  1לגבי תקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום 

יישום מוקדם אפשרי. כמו כן, בכפוף להוראות המעבר של התקן, ניתן לאמץ 
באימוץ מוקדם את הוראות התקן לגבי נכסים פיננסיים בלבד, מבלי לאמץ את 

  יות פיננסיות.ההוראות האמורות לעיל לגבי התחייבו
"מכשירים  – IFRS9-החברה בחרה לאמץ באימוץ מוקדם את השלב הראשון ל

לגבי נכסים פיננסיים. מועד היישום לראשונה  2012פיננסיים" החל משנת 
ההשפעה העיקרית של האימוץ המוקדם הינה  .2012בינואר,  1נקבע ליום 

ופה של בהשקעות החברה במכשירים הוניים לגביהם בחרה החברה בחל
  .מדידה בשווי הוגן דרך רווח והפסד החל ממועד האימוץ לראשונה

  
  תיקוןIAS 12 "מסים על ההכנסה"  

במסגרת התיקון נקבע כי נכסי נדל"ן להשקעה הנמדדים בשווי הוגן בהתאם 
יראו בהם כמי שהשבת ערכם בספרים תהיה בדרך של  IAS 40להוראות 

בהתאם לשיעורי המס ובסיסי מכירה. בהתאם לכך, מסים נדחים יחושבו 
המס שיחולו בעת מכירת הנכס. ההנחה האמורה ניתנת להפרכה במקרה בו 
הנדל"ן להשקעה הינו בר פחת ומוחזק בהתאם למודל עסקי אשר מטרתו הינה 
צריכה משמעותית לאורך זמן של כל ההטבות הכלכליות הגלומות בנדל"ן 

ש). התיקון ייושם למפרע להשקעה שלא בדרך של מכירה (אלא בדרך של שימו
או לאחריו. יישום  2012בינואר  1לגבי תקופות דיווח שנתיות המתחילות ביום 

  .מוקדם אפשרי
על לא צפויה להיות השפעה יישום הוראות התיקון ל החברההנהלת  להערכת

  .מצבה הכספי ותוצאות פעולותיה
  

מוץ מוקדם תקנים ופרשנויות חדשים שפורסמו ואינם בתוקף, ולא אומצו באי .ג
   בידי הקבוצה, אשר צפויה או עשויה להיות להם השפעה על תקופות עתידיות

  
 IFRS 10 "דוחות כספיים מאוחדים" 

  התקן קובע את ההוראות הבאות בנושא דוחות כספיים מאוחדים:

  שליטה של ישות בישות אחרת תיקבע בהתבסס על מודל אחיד, ללא תלות
רה מיוחדת". במסגרת זו, בוטלה בהיותה של הישות האחרת "ישות למט

 ישויות למטרות מיוחדות".-"איחוד SIC 12פרשנות 
 
 :הישות המושקעת") מתקיימת  שליטה של משקיע בישות אחרת (להלן"

כאשר המשקיע הינו בעל כוח ביחס לישות המושקעת, יש לו חשיפה 
לתשואות משתנות ממעורבותו בישות המושקעת ויכולת לעשות שימוש 

  מנת להשפיע על גובה התשואות. בכוחו על
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  (המשך)תקני דיווח כספי חדשים ופרשנויות שפורסמו   -  3ביאור 

תקנים ופרשנויות חדשים שפורסמו ואינם בתוקף, ולא אומצו באימוץ מוקדם בידי  .ג
 (המשך) הקבוצה, אשר צפויה או עשויה להיות להם השפעה על תקופות עתידיות

  
 IFRS 10 (המשך) ם""דוחות כספיים מאוחדי 

  התקן קובע הוראות לבחינת קיומה של "שליטה הלכה למעשה" מקום בו
ישות מחזיקה פחות ממחצית מזכויות ההצבעה בישות אחרת. לצורך כך 
ייבחן, בין היתר, שיעור החזקות המשקיע בישות המושקעת, היקף החזקות 

 הציבור ומידת פיזורן.
  

 ילקחו בחשבון לצורך זכויות הצבעה פוטנציאליות בישות המושקעת י
קביעת קיומה של שליטה מקום בו תנאיהן מקנים יכולת ממשית לכוון את 

  הפעילויות הרלוונטיות של הישות בהווה.
  

 התקן אינו כולל שינוי בנהלי איחוד דוחות כספיים  
  

תקן זה ייושם בדרך של יישום למפרע, למעט חריגים כמפורט בתקן, לגבי 
, או לאחר מכן. יישום 2013בינואר  1לות ביום תקופות דיווח שנתיות המתחי

"הסדרים משותפים",  IFRS 11מוקדם אפשרי, ובלבד שייושם בד בבד עם 
IFRS 12 גילויים בגין מעורבות עם ישויות אחרות" ו"-IAS 28 (2011) 

  "השקעות בחברות כלולות ומיזמים משותפים".
  

עת יישום התקן על בשלב זה אין ביכולתה של הנהלת החברה לאמוד את השפ
  מצבה הכספי ותוצאות פעולותיה.

  
 IFRS 12 "גילויים בגין מעורבות עם ישויות אחרות"  

התקן קובע דרישות גילוי ביחס לזכויות של ישות בחברות מאוחדות, הסדרים 
משותפים, חברות כלולות וישויות מובנות שאינן מאוחדות. מטרת הגילויים 

ונים הנלווים בקשר עם הזכויות בישויות הינה לסייע בהערכת האופי והסיכ
האמורות והשפעתן של זכויות אלה על הדוחות הכספיים של הישות 

  .המדווחת
  

תקן זה ייושם בדרך של יישום למפרע לגבי תקופות דיווח שנתיות המתחילות 
, או לאחר מכן. יישום מוקדם אפשרי, ובלבד שייושם בד 2013בינואר  1ביום 

"הסדרים משותפים",  IFRS 11וחות כספיים מאוחדים", "ד IFRS 10בבד עם 
עם זאת  "השקעות בחברות כלולות ומיזמים משותפים". IAS 28 (2011)-ו

ישויות רשאיות לשלב כל גילוי מהגילויים החדשים לתוך דוחותיהן הכספיים 
  .לפני מועד זה

  
 IAS 28 (2011) "השקעות בחברות כלולות ובמיזמים משותפים" 

  את ההוראות הבאות בדבר יישום שיטת השווי המאזני: התקן קובע

  שיטת השווי המאזני תיושם לגבי חברות כלולות ולגבי מיזמים משותפים
 כאחד.

  
  ,כאשר השקעה במיזם משותף מסווגת כהשקעה בחברה כלולה, או להיפך

 .לא מבוצעת מדידה מחדש של זכויות הישות במושקעת
  

 שותף או חברה כלולה אשר אינו גורם בעת ירידה בשיעור ההחזקה במיזם מ
להפסקת יישום שיטת השווי המאזני המשקיע יסווג מחדש לרווח או הפסד 

  .רק חלק יחסי מהסכומים שהוכרו בעבר ברווח כולל אחר
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  (המשך)תקני דיווח כספי חדשים ופרשנויות שפורסמו   -  3ביאור 

באימוץ מוקדם בידי תקנים ופרשנויות חדשים שפורסמו ואינם בתוקף, ולא אומצו  .ג
 (המשך) הקבוצה, אשר צפויה או עשויה להיות להם השפעה על תקופות עתידיות

 IAS 28 (2011)  "(המשך)"השקעות בחברות כלולות ובמיזמים משותפים 

  חלק מההשקעה על פי שיטת השווי המאזני יסווג כנכס לא שוטף המוחזק
 .ו ככזהלמכירה, בהינתן כי חלק זה מקיים את התנאים לסיווג

  
תקן זה ייושם בדרך של יישום למפרע, לגבי תקופות דיווח שנתיות המתחילות 

, או לאחר מכן. יישום מוקדם אפשרי, ובלבד שייושם בד 2013בינואר  1ביום 
"הסדרים משותפים",  IFRS 11"דוחות כספיים מאוחדים",  IFRS 10בבד עם 

  .ת""גילויים בגין מעורבות עם ישויות אחרו IFRS 12-ו
  

בשלב זה, אין ביכולתה של הנהלת החברה לאמוד את השפעת יישום התקן על 
  מצבה הכספי ותוצאות פעילותה.

  
 IFRS 13 "מדידת שווי הוגן"  

התקן מחליף את הוראות מדידת השווי ההוגן הפרטניות בתקני הדיווח 
הכספי הבינלאומיים השונים, בהוראות שתקובצנה בתקן אחד אשר יהווה  

מדידת שווי הוגן. בהתאם לכך, נקבעו הוראות למדידת שווי הוגן מדריך ל
עבור כל הפריטים הנמדדים בשווי הוגן בדוח על המצב הכספי או לצורכי 

  .גילוי
  

בהתאם לתקן, שווי הוגן מוגדר כסכום שהיה מתקבל ממכירת נכס או הסכום 
שהיה משולם להעברת התחייבות במהלך העסקים הרגיל בין משתתפי שוק 

  במועד המדידה.
  

התקן קובע את הגישות השונות בהן ניתן למדוד שווי הוגן ומציין כי יש 
לעשות שימוש בטכניקות הערכה העושות את השימוש המרבי בנתוני שוק 
נצפים. לגבי נכסים לא פיננסיים, נקבע כי על מנת למדוד את שוויים ההוגן יש 

  .מוד את שוויים ההוגןלהעריך את השימוש המיטבי לגביהם, ועל בסיסו לא
  

 1התקן ייושם בדרך של "מכאן ולהבא" לתקופות שנתיות המתחילות ביום 
  , או לאחר מכן. יישום מוקדם אפשרי2013בינואר 

  
בשלב זה, אין ביכולתה של הנהלת החברה לאמוד את השפעת יישום התקן על 

  מצבה הכספי ותוצאות פעילותה.
  

 IAS 19 (2011) "הטבות עובד"  

"הטבות עובד" במתכונתו הקיימת,  IAS 19משנה את הוראות התקן 
  בהיבטים הבאים:

  
  רווחים או הפסדים אקטואריים יזקפו לרווח כולל אחר ולא יסווגו במועד

מאוחר יותר לרווח והפסד. בהתאם לכך, בוטלו חלופות זקיפת הרווחים או 
 ההפסדים האקטואריים לרווח והפסד באופן מיידי, או בהתאם לשיטת

 .הרצועה
 
  הכנסות ריבית בגין נכסי תוכנית להטבה מוגדרת תוכרנה על בסיס שיעור

  ההיוון של המחויבות ולא על פי התשואה הצפויה על הנכסים.
  

  הטבות עובד לטווח קצר תכלולנה הטבות אשר צפויות להיות מסולקות
ניתן השירות המזכה על ידי  בהחודשים מתום השנה  12במלואן בתום 

 העובד.
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  (המשך)תקני דיווח כספי חדשים ופרשנויות שפורסמו   -  3ביאור 

תקנים ופרשנויות חדשים שפורסמו ואינם בתוקף, ולא אומצו באימוץ מוקדם  .ג
 בידי הקבוצה, אשר צפויה או עשויה להיות להם השפעה על תקופות עתידיות

 (המשך)
 IAS 19 (2011)  "(המשך)"הטבות עובד  

  מהצעה לעידוד פרישה מרצון תוכרנה הטבות בגין פיטורין כתוצאה
  כהתחייבות במועד בו אין באפשרות הישות המדווחת לסגת מההצעה.

  
התקן ייושם בדרך של יישום למפרע, למעט חריגים כמפורט בתקן לתקופות 

  ., או לאחר מכן. יישום מוקדם אפשרי2013בינואר  1שנתיות המתחילות ביום 
  

ברה לאמוד את השפעת יישום התקן על בשלב זה, אין ביכולתה של הנהלת הח
  מצבה הכספי ותוצאות פעילותה.

  
תקנים ופרשנויות חדשים שפורסמו, אשר אינם בתוקף ולא אומצו באימוץ  .ד

הכספיים אינה צפויה מוקדם על ידי הקבוצה, אשר השפעתם על הדוחות 
 להיות מהותית

 

  תיקוןIFRS 7  "עברת נכסים (גילויים בדבר ה "מכשירים פיננסים: גילויים
 פיננסים)

 

דרישות גילוי בדבר חשיפת הישות לסיכונים בגין עסקאות  קובעהתיקון 
העברת נכסים פיננסיים אשר במסגרתן נותרת בידי המעביר רמה מסוימת של 
חשיפה מתמשכת לנכס ("מעורבות נמשכת"), ובדבר עסקאות העברת נכסים 

  ופת הדיווח.פיננסים שנגרעו באופן מלא, שבוצעו סמוך לתום תק
  

 IFRS 11 "הסדרים משותפים"  
  

התקן קובע כי הסדר משותף הינו הסדר אשר לשני צדדים או יותר קיימת 
מגדיר התקן שני ) משותפת בו. בנוסף לכך,  IFRS 10 -שליטה (כהגדרתה ב

מיזמים משותפים, אשר יוצגו לפי שיטת השווי  –סוגים של הסדרים משותפים 
טה משותפת, אשר תוצגנה בידי הישות המחזיקה המאזני, ופעילויות בשלי

בשליטה משותפת בהן בגובה חלקה היחסי בנכסים, התחייבויות, הכנסות 
  והוצאות הפעילות.

  
  

  שיקולי דעת חשבונאיים קריטיים ומקורות מפתח לאומדני אי וודאות  -  4ביאור 

  כללי .א

נדרשת  לעיל, 2 ביישום המדיניות החשבונאית של הקבוצה, המתוארת בביאור
חשבונאי נרחב בנוגע  שיקול דעת  הפעילל  הנהלת החברה, במקרים מסוימים,

של נכסים והתחייבויות שאינם  בספרים כםלער בקשראומדנים והנחות ל
מקורות אחרים. האומדנים וההנחות הקשורות, מבוססים על מבהכרח בנמצא 

על  עשויות ניסיון העבר וגורמים אחרים הנחשבים כרלוונטיים. התוצאות בפו
  להיות שונות מאומדנים אלה.

  
באופן שוטף. שינויים בידי ההנהלה האומדנים וההנחות שבבסיסם, נבחנים 

בתקופה בה בוצע שינוי באומדן במידה  רק לאומדנים החשבונאיים  מוכרים
 תקופותבתקופה האמורה ומוכרים בוהשינוי משפיע רק על אותה תקופה או 

והן על  הנוכחיתעל התקופה  ןמשפיע הי השינו במקרים בהםעתידיות 
  .התקופות העתידיות
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  (המשך) שיקולי דעת חשבונאיים קריטיים ומקורות מפתח לאומדני אי וודאות  -  4ביאור 

 חשבונאיתהמדיניות הביישום ואומדנים שיקולי דעת קריטיים  .ב
הפריטים העיקריים בהם קיימים אי וודאות באומדנים ושיקולי דעת 

  –הינם  משפיעים על הסכומים המופיעים בדוחות הכספייםקריטיים, ה

 מיסים נדחים-   
בגין כל ההפרשים הזמניים הניתנים   החברה מכירה בנכסי מסים נדחים

לניכוי עד לסכום שצפוי שתהיה הכנסה חייבת שכנגדה ניתן יהיה לנצל את 
ההפרש הזמני הניתן לניכוי. לצורך חישוב ההפרש הזמני לניצול, מתבססת 

  ההנהלה על הערכות ואומדנים הנבחנים על ידה מדי תקופה.

 אומדן אורך החיים של פריטי הרכוש הקבוע-   
שיטת הפחת ואורך  ,הנהלת החברה בוחנת מדי תקופה את ערכי השייר

  החיים השימושיים של הרכוש הקבוע.

 להלן.1ראה ג( -מדידת הפרשות והתחייבויות תלויות ( 

 להלן.2ראה ג( - ת והטבות לעובדיםמדידת מחויבות להטבה מוגדר ( 

 להלן. 12ראה ביאור  -  מדידת תשלומים מבוססי מניות 

  להלן.3ראה ג(–מדידת שווי הוגן בגין הקצאת עלות רכישה ( 

  להלן. )4ג(ראה  –בחינת ירידת ערך של יחידות מניבות מזומנים 
 

 וודאות  אומדני אילמפתח  גורמיפירוט  .ג

  הפרשות להליכים משפטיים  .1

, תלויות העומדות נגד החברהצורך בחינת הנפקות המשפטית של תביעות ל
כמו גם לקביעת הסבירות כי הן תתממשנה לרעתה, מסתמכת הנהלת 
החברה על חוות דעת של יועצים משפטיים ומקצועיים. לאחר שיועציה של 
החברה מגבשים את עמדתם המשפטית ואת סיכוייה של החברה באשר 

ם החברה תצטרך לשאת בתוצאותיה או שיש לנשוא התביעה, בין א
ביכולתה לדחות אותה, אומדת הנהלת החברה את הסכום אותו יש לרשום 
בדוחות הכספיים, אם בכלל. פרשנות שונה מזו של יועציה המשפטיים של 
החברה למצב חוקי קיים, הבנה שונה של הנהלת החברה לגבי חוזי 

טית או בתוספת עובדות שמקורם בפסיקה רלוונ התקשרות וכן שינויים
ההפרשה הכוללת בגין ההליכים חדשות, יש בהם כדי להשפיע על ערכה של 

על מצבה  באופן מהותי המשפטיים העומדים כנגד החברה ובכך להשפיע
  לן.לה 14ור ראה בנוסף ביאהכספי ותוצאות פעולותיה של החברה. 

  

  הטבות עובדים  .2

בות לגמלאים, ופיצויי הערך הנוכחי של התחייבות החברה לתשלום הט
לחוק הפיצויים, מתבסס  14פיטורין לעובדים שאינם מכוסים תחת סעיף 

על מספר רב של נתונים, אשר נקבעים על בסיס הערכה אקטוארית, תוך 
שימוש במספר רב של הנחות, לרבות שיעור היוון. שינויים בהנחות 

 החברה של התחייבויות בספריםהאקטואריות עשויים להשפיע על ערכן 
. החברה אומדת את שיעור לתשלום הטבות לגמלאים ופיצויי פיטורין

ההיוון אחת לשנה, בהתבסס על שיעור היוון של אגרות חוב ממשלתיות. 
הנחות מפתח אחרות נקבעות בהתבסס על התנאים השוררים בשוק, ועל 

  בסיס הניסיון שנצבר בחברה.  
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  (המשך) מקורות מפתח לאומדני אי וודאותשיקולי דעת חשבונאיים קריטיים ו  -  4ביאור 

 (המשך)לאומדני אי וודאות מפתח  גורמיפירוט  .ג

  מדידה בשווי הוגן בגין הקצאת עלות רכישה .3

לצורך הקצאת עלות הרכישה וקביעת שווים ההוגן של הנכסים המוחשיים 
והבלתי מוחשיים, וההתחייבויות של החברות המאוחדת במועד צירוף 

לת החברה, בעיקר, על הערכות שווי המבוצעות על העסקים התבססה הנה
ושמאי מקרקעין חיצוניים בלתי תלויים בעלי ידע, ניסיון  ידי מעריכי שווי 

  ומומחיות נדרשים. 
  

השווי ההוגן נקבע לפי שיטות הערכה מקובלות הכוללות בין היתר: מחירי 
מחירי שוק מוצעים בשווקים פעילים, היוון תזרימי מזומנים והשוואה של 

מכירה של נכסים דומים ונכסי הקבוצה בסביבה הקרובה. כאשר נעשה 
שימוש בשיטת היוון תזרימי המזומנים, לשיעור הריבית המנכה את 
תזרימי המזומנים נטו הצפויים מהנכס, נודעת השפעה משמעותית על שוויו 

  ההוגן.
  

 בקביעת השווי ההוגן נלקחים בחשבון, בין היתר וככל שרלוונטי, את
תפעולי בפעילות החברה. חלק מהסיכון האמור הינו הסיכון -הסיכון העסקי

הנובע מאופי הענף בו פועלת החברה, וחלק מהסיכון נובע ממאפייניה 
  הספציפיים של החברה.

  
הקבוצה חותרת לקביעת שווי הוגן אובייקטיבי ככל שניתן, אך עם זאת 

טיביים, שמקורם בין תהליך אמידת השווי ההוגן כולל גם אלמנטים סובייק
השאר בניסיון העבר של הנהלת החברה והבנתה את הצפוי להתרחש בשוק 

  שבו פועלת הקבוצה במועד שבו נקבע אומדן השווי ההוגן. 
לאור זאת, ולאור האמור לעיל בפסקה הקודמת, קביעת השווי ההוגן של 
הקבוצה מחייבת שיקול דעת. שינויים בהנחות המשמשות לקביעת השווי 

הוגן יכולים להשפיע באופן מהותי על מצבה ותוצאות פעולותיה של ה
  הקבוצה. 

  
  בחינת ירידת ערך של יחידות מניבות מזומנים .4

לצורך בחינת הצורך בהפרשה לירידת ערך של יחידות מניבות מזומנים 
התבססה הנהלת החברה, בעיקר, על הערכות שווי  IAS-36 בהתאם ל

חיצוניים בלתי תלויים בעלי ידע, ניסיון המבוצעות על ידי מעריכי שווי 
   ומומחיות נדרשים.

  

מתוצאות יחידה מניבת מזומנים כרמל במהלך לאור אינדיקציות שעלו  .א
, החברה בחנה באמצעות מעריך שווי לירידת ערך של היחידה, 2011שנת 

חיצוני בלתי תלוי את הצורך בהפרשה לירידת ערך. ההערכה בוצעה על  
ש שלה, בהתבסס על היוון תזרימי המזומנים הצפויים בסיס שווי השימו

, והתקבל כי שוויה של כרמל נמוך 9.5%לחברה בשיעור ניכיון של 
אלפי ש"ח וכתוצאה מכך הכירה  6,988-מערכה בספרים בסך של כ

החברה בהפסד בגין ירידת ערך אשר נזקף להוצאות אחרות, כנגד 
ש"ח וקיטון ביתרת אלפי  8,761מחיקת עודף תיק לקוחות בסך של 

  אלפי ש"ח. 1,773העתודה למס בגין עודף עלות זה בסך של 
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  (המשך) שיקולי דעת חשבונאיים קריטיים ומקורות מפתח לאומדני אי וודאות  -  4ביאור 

 (המשך)לאומדני אי וודאות מפתח  גורמיפירוט  .ג

  (המשך) בחינת ירידת ערך של יחידות מניבות מזומנים .4

מתוצאות יחידה מניבת מזומנים ניירות כתיבה עלו לאור אינדיקציות ש .ב
, החברה לירידת ערך של היחידהוהדפסה במהלך התקופה המדווחת, 

בחנה באמצעות מעריך שווי חיצוני בלתי תלוי את הצורך בהפרשה 
לירידת ערך. ההערכה בוצעה על  בסיס שווי השימוש שלה, בהתבסס על 

, 9.5%בשיעור ניכיון של היוון תזרימי המזומנים הצפויים לחברה 
והתקבל כי שוויה של ניירות כתיבה והדפסה גבוה מערכה בספרים ולא 

  נדרשת הכרה בהפסד בגין ירידת ערך.
  

החברה חותרת לקביעת שווי של יחידות מניבות מזומנים אובייקטיבי ככל 
שניתן, אך עם זאת תהליך אמידת שוויין של יחידות מניבות מזומנים כולל 

ים סובייקטיביים, שמקורם בין השאר בניסיון העבר של מעריכי גם אלמנט
השווי החיצוניים ושל הנהלת החברה והבנתה את הצפוי להתרחש בשוק 
שבו פועלת הקבוצה במועד שבו נקבע אומדן השווים של יחידות מניבות 

  מזומנים. 
  

של יחידות מניבות מזומנים של הקבוצה  ייןלאור האמור לעיל, קביעת שוו
של יחידות  יןייבת שיקול דעת. שינויים בהנחות המשמשות לקביעת שווימח

מניבות מזומנים יכולים להשפיע באופן מהותי על מצבה ותוצאות 
  פעולותיה של הקבוצה. 

  

   מוחזקותהשקעות בחברות   -    5ביאור 

 פירוט חברות מאוחדות וכלולות של החברה .א

 היקף השקעה בחברה מוחזקת (*)

במישרין שיעור החזקה 
חלק  ובעקיפין במניות המקנות

הש  וזכויות הצבעה ברווחים ר ב ח ה   ם 
    בדצמבר 31ליום   בדצמבר 31ליום 

2010  2011  2010  2011    
    אחוז החזקה  אלפי ש"ח

  :(**) חברות מאוחדות        
  אמניר תעשיות מיחזור בע"מ  100.00  100.00  148,633  154,146

  רפיטי שיווק ציוד משרדי ונייר בע"מג  100.00  100.00  )15,336(  )8,590(
  בע"מ ניירות אריזה ומיחזורנייר חדרה   100.00  100.00  92,345  123,146
  נייר חדרה פיתוח ותשתיות בע"מ  100.00  100.00  145,063  145,970
  כרמל מערכות מיכלים בע"מ  100.00  100.00  125,147  160,004
  בע"מ ניירות כתיבה והדפסה הנייר חדר      75.00  75.00  126,612  157,485
  )1( כ.ד. בע"מפרנקל   57.84  57.84  10,317  11,007

-  )749(  -  65.00  JHRC )2 (  
  :חברה כלולה עיקרית            

  קימברלי בע"מ - חוגלה   49.90  49.90  153,038  239,116
  
היקף השקעה בחברה מוחזקת במישרין מחושב כסכום נטו בהתבסס על   *

לבעלי מניות החברה, של סך הנכסים בניכוי סך , המיוחס הדוחות המאוחדים
בגין  ההתחייבויות, המציגים בדוחות המאוחדים של החברה מידע כספי

  החברה המוחזקת, לרבות מוניטין.
  

 לא כולל חברות לא פעילות**  
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  (המשך) מוחזקותהשקעות בחברות   -    5ביאור 

 ך)(המש פירוט חברות מאוחדות וכלולות של החברה .א

ישירות על ידי החברה בשיעור של  בע"מ הינה בחלקה כ.ד.-פרנקלההחזקה ב )1(
בשיעור של בע"מ ( באמצעות כרמל מערכות מיכליםובחלקה  28.92%
כ.ד. בע"מ המקנות זכויות פרנקל שיעור ההחזקה במניות של  ,)28.92%

 .57.84%הצבעה בה הינו 
  '.י14לפרטים נוספים ראה ביאור  )2(

  
  – כלולותחברות  .ב

חברה מספר השקעות בחברות כלולות, המוחזקות ישירות או באמצעות חברות ל
משמעותית  הכלול החבר. הדוחות הכספיים של 2011 בדצמבר 31ליום  מוחזקות
   קימברלי בע"מ) מצורפים לדוחות כספיים אלה.-(חוגלה

  

 :ההשקעות הרכב .1
  בדצמבר 31ליום 

2010  2011    
   אלפי ש"ח 

  :מניותהשקעה ב      
  עלות  1,875  1,875

  הנפקת מניות חברה כלולה לצד שלישירווח מ  40,241  40,241
  התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים  )45,228(  )33,521(
  חלק בקרנות מעסקאות גידור תזרים מזומנים  )666(  )1,360(
  חלק בהפסדים אקטואריים  )800(  )647(
  כלולהאיחוד לראשונה של חברה   )80,961(  )80,961(

  מתאריך הרכישה, נטו חלק ברווחים   219,432  292,692
218,319  133,893    
   *לזמן ארוךושטרי הון הלוואות   18,997  19,179

237,498  152,890    
ניתן לסווג את סכומי ושיעורי הריבית תנאי ההצמדה המטבעות, מבחינת   *

  :כדלקמןושטרי ההון  ההלוואות
 

ת משוקלל שיעור ריבי בדצמבר 31ליום 
 2011בדצמבר  31ליום 

 
2010  2011    

  % אלפי ש"ח
 הון ללא הצמדה יהלוואות ושטר  5.5%  18,997  19,179
19,179  18,997      

  , מועדי הגביה של יתרת ההלוואות ושטרי ההון לא נקבעו.2011 בדצמבר 31ליום 
  
  הינה כדלקמן: 2011התנועה בהשקעות בשנת  .2

    אלפי ש"ח

  לתחילת השנהיתרה   237,498
  תנועה במשך השנה:  

  נטו -  חברות כלולותי הפסדבחלק   )43,320(
  הוכרז ע"י חברה כלולהשדיבידנד   )29,940(
  הפרשים מתרגום דוחות כספיים  )11,707(

  חלק בקרן הון מגידור תזרים מזומנים בכלולות  694
  חלק בקרן הון מזקיפת רווחים אקטואריים לעודפים  )153(
  ושטרי הון  ביתרת הלוואות לזמן ארוך טוןקי  )182(

  יתרה לגמר השנה  152,890
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  (המשך) מוחזקותהשקעות בחברות   -    5ביאור 

 (המשך) – כלולותחברות  .ב

  קימברלי)-חוגלה -וגלה קימברלי בע"מ (להלן ח .3

 Kimberly ידי -ועל  49.9%קימברלי מוחזקת על ידי החברה בשיעור -חוגלה
Clark Corporation 50.1%שיעור של ב  .  

של סכום בר ההשבה ה ברבעון הרביעי השנה אמדה חוגלה קימברלי את
החברה בחנה באמצעות  .KCTR –בגין חברת הבת שלה   המוניטין בספריה

 מוניטין המשויך לפעילותבמחיקת מעריך שווי חיצוני בלתי תלוי את הצורך 
דיקציות מאינ כתוצאה KCTR -חברת הבת של חוגלה קימברלי ישראל 

. ההערכה בוצעה על  בסיס שווי השימוש שלה, בהתבסס KCTR ירידת ערךל
 ,14.5%של על היוון תזרימי המזומנים הצפויים לחברה בשיעור ניכיון 

אלפי  15,309- נמוך מערכה בספרים בסך של כ KCTRוהתקבל כי שוויה של 
וגלה ח לאור האמור, .נבעה בעיקרה מירידה בהכנסות. הירידה בשווי ש"ח

מיליוני  15.3המוניטין בספריה יופחת בסך של קבעה כי ערכו של קימברלי 
חלק החברה בירידת הערך  .בסכום זהרשמה הפרשה לירידת ערך ו ש"ח

  .מיליוני ש"ח 7.6-הסתכם לסך של כ
  

  תודיבידנדים מחברות כלול .4

התקבל דיבידנד במזומן מחברה שהיתה כלולה  2011בינואר  31ביום  .א
בדצמבר  30, אשר הוכרז ביום 2010בדצמבר  31אשונה מיום ומאוחדת לר

 מליוני ש"ח. 4.6 - , בסך של כ2010

 30 -הוכרז דיבידנד בחברה כלולה בסך של כ 2011בפברואר  23ביום  .ב
. הדיבידנד שולם 2010בדצמבר  31מיליון ש"ח מתוך יתרת העודפים ליום 

 מיליון ש"ח. 15 -. חלק החברה בדיבידנד הינו כ2011ביוני  30ביום 

מיליון ש"ח,  5, חברה כלולה שילמה דיבידנד בסך 2011במרס  24ביום  .ג
 2.5 -. חלקה של החברה בדיבידנד הינו כ2010ביולי  27אשר הוכרז ביום 

 מיליון ש"ח.

מיליון ש"ח  30הוכרז דיבידנד בחברה כלולה בסך של  2011ביולי  26ביום  .ד
 12ביום שולם הדיבידנד  .2011ביוני  30מתוך יתרת העודפים ליום 

 מיליון ש"ח. 15 - . חלק החברה בדיבידנד הינו כ2011 בדצמבר
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  רכוש קבוע -6ביאור 

  
  , הינם:2011 הרכב הרכוש והפחת שנצבר בגינו, לפי קבוצות עיקריות, והתנועה בהם בשנת .א

  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

ר   ב צ נ ש ת  ח ת  פ ו ל ע   ה
  יתרה מופחתת

  בדצמבר 31

2011  

    יתרה תוספות ריעותג  יתרה  יתרה תוספות גריעות  יתרה

   לתחילת במשך במשך  לגמר לתחילת במשך במשך  לגמר

   השנה השנה השנה  שנה  השנה השנה השנה השנה

ח  " ש י  פ ל    א

  על הקרקע הנ"ל בנייניםקרקע ו  369,888  5,145  - 375,033  143,683  7,620  -  151,303  223,730

  מכונות וציוד  2,043,877  62,454  22,553 2,083,778  990,072  94,788  19,778 1,065,082  1,018,696

  כלי רכב  40,397  494  4,163 36,728  28,980  3,877  3,706 29,151  7,577

33,332  46,889 149  3,824  43,214  80,221 242  8,812    (כולל מחשבים) ריהוט וציוד משרדי  71,651

  , נטוציודמכונות ו תשלומים על חשבון  15,371  )6,182(  - 9,189  -  -  - -  9,189

  החלק שאינו שוטף, נטו -חלקי חילוף   23,384  5,065  -  28,449  -  -  -  -  28,449

1,320,973  1,292,425 23,633 110,109 1,205,949 2,613,398 26,958  75,788  2,564,568   
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  (המשך)רכוש קבוע  -6ביאור 
  
  , הינם:2010 והתנועה בהם בשנתהרכב הרכוש והפחת שנצבר בגינו, לפי קבוצות עיקריות,   .ב
  
  

  

.2010בינואר  1ליום  IAS17ותאם בגין יישום תיקון * ה

ר   ב צ נ ש ת  ח ת  פ ו ל ע     ה

יתרה 
 תוספות גריעות    יתרה מופחתת

מיון לנדל"ן 
 תוספות גריעות   יתרה  יתרה להשקעה

מיון 
לנדל"ן 
  יתרה להשקעה

  

   לתחילת לתחילת במשך במשך כניסה לגמר לתחילת לתחילת במשך במשך כניסה  לגמר בדצמבר 31
   השנה * השנה השנה השנה לאיחוד  שנה השנה השנה השנה השנה לאיחוד השנה  2010

ח  " ש י  פ ל      א

226,205  143,683 3,275  819  5,090  )3,834(  139,971  369,888 5,958  1,500  132,029  )17,931(  251,332  
על  בנייניםקרקע ו

   הקרקע הנ"ל

  מכונות וציוד  1,221,069  -  641,955  42,968  223,821 2,043,877  876,124  -  71,519  40,242  82,671 990,072 1,053,805

  כלי רכב  39,057  -  1,493  3,934  3,781 40,397  25,387  -  4,195  3,612  3,010  28,980  11,417

28,437  43,214  3,352  697  2,897  
-  

37,662  71,651 4,608  708  3,893  
-  

63,858  
 ריהוט וציוד משרדי

   (כולל מחשבים)

15,371  - -  -  -  
-  

-  15,371 250  -  )600,985(  
-  

616,106  
 תשלומים על חשבון

  , נטומכונות וציוד

23,384  -  -  -  -  -  -  23,384  -  -  1,428  -  21,956  
החלק  -חלקי חילוף 

  שאינו שוטף, נטו

1,358,619 1,205,949 92,308 45,370 83,701 )3,834(  1,079,144 2,564,568 238,418 49,110 179,813 )17,931( 2,213,378   
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  (המשך)רכוש קבוע  -6ביאור 
  

ב"מפעלים בגין השקעות  השקעה שהתקבלו הסעיף הינו לאחר ניכוי מענקי .ג
  .מאושרים"

  
אלפי ש"ח  83,701-אלפי ש"ח ו 110,109- הוצאות הפחת בשנים המדווחות הסתכמו ל .ד

  בהתאמה. 2010 -ו 2011בשנים 
  
, כוללת עלויות אשראי שהוונו למכונות 2010בדצמבר  31וש הקבוע, ליום עלות הרכ .ה

 .אלפי ש"ח 24,228  וציוד בסך של
  

, כוללת עלויות שכר שהוונו 2010- ו 2011בדצמבר  31עלות הרכוש הקבוע, ליום  .ו
 .אלפי ש"ח, בהתאמה 8,545- אלפי ש"ח ו 3,606למכונות וציוד בסך 

 
 8, כוללת עלויות הרצה שהוונו למכונה 2010בר בדצמ 31ש הקבוע ליום ועלות הרכ .ז

אחר הפחתת תמורה ממכירת פריטים בתקופת לש"ח נטו  אלפי 8,417 - של כ בסך
 .אלפי ש"ח 69,996 - ההרצה בסך של

 
  להלן. 7 ביאורפרטים בדבר זכויות מקרקעין ראה ל .ח

  
  
  זכויות במקרקעין – 7יאור ב
  

דמי חלק ב תוכןמ ,בחכירה חלקןבמקרקעין הן בחלקן בבעלות וב החברהזכויות  .א
  חכירה מהוונים. 

 ,2059עד  2012שנים המסתיימות בשנים  49 - 59 זכויות החכירה הן לתקופות של
  .שנים נוספות  49-תוך אפשרות להארכה של תקופת החכירה ב

  
  :2011בדצמבר  31ליום מקרקעין  .ב

  
  ש"ח אלפי   

  42,827  מקרקעין בבעלות
  19,536  מקרקעין בחכירה מהוונת 

  1,625  מקרקעין בחכירה בלתי מהוונת 
  63,988 

 
  בדוח על המצב הכספיהצגה  .ג

  בדצמבר 31ליום   
  2011  2010  
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  

  89,770  56,264  בסעיף רכוש קבוע
 24,836 -  מראש בגין חכירה בסעיף הוצאות 

 7,195 7,724  בסעיף נדל"ן להשקעה
  63,988  121,801  

  
הושלמה עסקת מכירת נכס ברחוב תוצרת הארץ בתל אביב  2011מרץ ל 27ביום  .ד

בהתאם להסכם בו  2011במרץ  15והועברה החזקה בנכס וזאת בתוקף מיום 
ים לקרקעות בע"מ ("גב ים"), חברה בשליטה  - התקשרה החברה עם חברת גב 

בעקיפין של אי די בי חברה לפיתוח בע"מ, בעלת השליטה בחברה, ועם חברת 
השקעות בע"מ. בעקבות השלמת העסקה, הכירה החברה, בכפוף להסכם אמות 

 28- מיליון ש"ח (נטו ממס, בסך של כ 35.8- כבתקופת הדוח, ברווח הון בסך של 
  .מיליון ש"ח)
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  נדל"ן להשקעה  -8 אוריב

  
  ההרכב והתנועה של נדל"ן להשקעה הנמדד בשווי הוגן:  א.

 

                                
  לשנה שהסתיימה ביום

  2011 בדצמבר31

  קרקע 
מבנים 
  סה"כ  להשכרה

 
אלפי 
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח  ש"ח

     עלות
 24,500  17,305 7,195בינואר 1יתרה ליום 

     
    תוספות במהלך השנה:

 1,800 1,271 529התאמת שווי הוגן
    
    

 26,300 18,576 7,724בדצמבר 31יתרה ליום 
    

סכומים שהוכרו ברווח והפסד  ב.
  לשנה שהסתיימה ביום  

  2011 בדצמבר31
   אלפי ש"ח    
     

    2,799   (מחברה כלולה) הכנסות שכירות מנדל"ן להשקעה
     

  
  קביעת השווי ההוגן של הנדל"ן להשקעה של הקבוצה  ג.           

שווי  ךהערכת שווי שבוצעה על ידי מערינדל"ן להשקעה מוצג בשווי הוגן כפי שנקבע ב
ניסיון רב בנוגע למיקום וסוג הנדל"ן שהוערך. השווי ההוגן מייצג את בעל חיצוני מוכר ו

הסכום ביום ההערכה לפיו יוחלפו הנכסים בין המוכר לקונה בעסקה בתנאי שוק לאחר 
. השווי ההוגן שהצדדים פעלו בתבונה ובזהירות ללא כפייה לפי תקני הערכות בינלאומיים

  נקבע בהתבסס על: 
  

מחירים שוטפים בשוק פעיל לנדל"ן דומה, באותו מיקום ובאותו מצב, הכפוף לחכירה   )1
  ולחוזים אחרים דומים.

  
מחירים עדכניים בשוק פעיל לנדל"ן דומה, הכפוף לחכירה או לחוזים אחרים שונים,   )2

  תוך התאמה המשקפת הבדלים אלו. 
 
זרימי מזומנים, המתבססות על אומדנים מהימנים של תזרימי היוון תחזיות ת  )3

מזומנים עתידיים, הנתמכים על ידי תנאים של כל חכירה או חוזים אחרים קיימים וכן 
על ידי ראיות חיצוניות, כגון דמי שכירות שוטפים לנדל"ן דומים באותו מיקום ובאותו 

שוטפות בדבר חוסר הוודאות מצב, וכן שימוש בשיעורי היוון, המשקפים הערכות שוק 
  לגבי הסכום והעיתוי של תזרימי המזומנים. 

  .8.9%, הינו  2011 בדצמבר 31שיעורי הניכיון ששימשו בחישוב השווי ההוגן ליום 
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  אחרים נכסים בלתי מוחשיים  -  9 אוריב
  

  להלן ההרכב והתנועה בסעיף:  .א

 מוניטיןצבר הזמנות תוכנה
תיק 
 סה"כ לקוחות

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"חלפי ש"חא
    עלות

 52,316 12,88134,932 3,082  20111,421בינואר  1יתרה ליום 
  200  -  -  -  200  ת נכסים בלתי מוחשייםרכיש
  -  -  -  -  -  גריעות

 52,516 12,88134,932 20111,6213,082בדצמבר  31יתרה ליום 
    

    עלות 
 40,131 34,992 599 20101,4583,082בינואר  1יום יתרה ל
  49  -  -  -  49  ת נכסים בלתי מוחשייםרכיש

  12,282  -  12,282  -  -  כניסה לאיחוד
  )146(  )60(  -  -  )86(  גריעות

 52,316 12,88134,932 20101,4213,082בדצמבר  31יתרה ליום 
   

   הפחתה שנצברה וירידת ערך :
 16,602 11,719 448 1,3533,082 2011ר בינוא 1 יתרה ליום
 3,354 3,258 --96  הפחתה
  -  -  -  -  -  גריעות

 8,761 8,761 --- ירידת ערך
 28,717 23,738  448 1,4493,082  2011בדצמבר  31יתרה ליום 

   
   הפחתה שנצברה וירידת ערך :

 13,047 8,190 448 1,3273,082 2010ר בינוא 1יתרה ליום 
 3,701 3,589 --112  הפחתה
 )146( )60( --)86( גריעות

    16,602 11,719  448 1,3533,082  2010בדצמבר  31יתרה ליום 

    עלות מופחתת

 23,799 172-12,43311,194 2011בדצמבר  31ליום 

 35,714 23,213 12,433 - 201068בדצמבר  31ליום 
  
  

ים בלתי מוחשיים מוצגת בדוח רווח והפסד במסגרת הסעיפים הפחתת נכס .ב
  הבאים:

 בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום   
  2011  2010 
 אלפי ש"ח  

 2,908 2,908ושיווק הוצאות מכירה
 793 446  הנהלה וכלליות

  
3,354 3,701 

הוצגה במסגרת הכנסות (הוצאות)  2011ירידת ערך נכסים בלתי מוחשיים בשנת 
  ת.אחרו

  
  מידע נוסף: .ג

) וכן 4ג(4ביאור לעניין בחינת ירידת ערך נכסים בלתי מוחשיים אחרים ראה 
 .לעיל טו' 2 ביאור
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  התחייבויות פיננסיות: - 10 ביאור

  

  גרות חובא .א
בדצמבר 31ליום   

2010 2011             
   אלפי ש"ח             אלפי ש"ח

  סדרה
II  

  סדרה
III  

  סדרה
IV 

  סדרה
V  

  סדרה
II  

  סדרה
III  

  סדרה
IV 

  סדרה
V  

 

101,020 179,847  196,298  181,519 69,064  161,379 157,038   * יתרת אגרות החוב 401,519

  חלויות שוטפות -בניכוי   - 39,260  23,054  34,532  -  39,260  22,481  33,673

67,347  157,366  157,038  181,519 34,532  138,325 117,778 401,519   
  

  2011 בדצמבר 31עדי הפירעון ליום מוחלוקה לפי 
 אלפי ש"ח 

  

 96,846  חלות שוטפת-שנה ראשונה
  

 177,149  שנה שנייה
 142,617שנה שלישית
 142,617שנה רביעית
 103,358שנה חמישית

 126,413שנה שישית ואילך
   

  
 789,000 

  

 אלפי ש"ח 4,131 בסך של ינן כוללות הוצאות הנפקה נידחותא המפורטות לעיל ת יתרוה * 
  .יתרות אגרות החובנוכו מאשר  אלפי ש"ח) 921סך של  2010בדצמבר  31(ליום 

 
    

     2003דצמבר  -  IIסדרה    .1
החוב נושאת ריבית שנתית בשיעור של  אגרותהיתרה הבלתי מסולקת של 

המשתלמת בתשלום חד שנתי בחודש דצמבר של כל שנה. קרן וריבית  5.65%
  ). 2003מדד נובמבר  - ודות למדד הידוע (הבסיס החוב צמ אגרות
תשלומים  2-עומדת לפירעון ב 2011בדצמבר  31החוב ליום  אגרותיתרת 

  .2012-2013שנתיים שווים בחודש דצמבר של כל אחת מהשנים 
  

 2008 יולי - IIIסדרה  .2
אג"ח על פי תשקיף  סדרתביצעה החברה הנפקה של  ,2008ביולי  14ביום 

אלפי  187,500הקצתה . החברה 2008במאי  26החברה ביום המדף שפרסמה 
היתרה הבלתי  .אלפי ש"ח 187,500ש"ח ע.נ. אגרות חוב בתמורה כספית של 

לפירעון  העומדת ,4.65%ריבית של החוב נושאת  אגרותשל  מסולקת
קרן  .2018 עד 2012 בשנים שנה כל יולי חודשב 10-ב שוויםבתשלומים שנתיים 

  .)2008מדד מאי  –הידוע (הבסיס  חוב צמודות למדדת הווריבית אגר
  

 2008אוגוסט  –יולי  – IVסדרה  .3
 והרחבתה אג"ח סדרת, ביצעה החברה הנפקה של 2008אוגוסט יולי בחודשים 

הקצתה החברה . 2008במאי  26על פי תשקיף המדף שפרסמה החברה ביום 
אלפי  240,360 בתמורה כספית שלאגרות חוב שקליות  אלפי ש"ח ע.נ. 235,557

לשנה  7.45%ריבית של החוב נושאת  אגרותהיתרה הבלתי מסולקת של  .ש"ח
בחודש יולי כל שנה בשנים  10- ב םעומדת לפירעון בתשלומים שנתיים שוויו

  .2015עד  2012
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  (המשך)פיננסיות התחייבויות  - 10 ביאור

  (המשך)אגרות חוב  .א

 2010מאי  - Vסדרה  .4
עה החברה הנפקה של סדרת אג"ח על פי תשקיף המדף , ביצ2010במאי  23- ביום ה

ש"ח ע.נ. אגרות חוב  אלפי  181,519. החברה הקצתה 2008במאי  26שפרסמה ביום 
. הקרן  5.85%אלפי ש"ח ובשיעור ריבית של  181,519של  ) בתמורה כספית5(סדרה 

ם בנובמבר כל שנה ובשני 30-ב עומדת לפירעון בחמישה תשלומים שנתיים שווים 
 30-במאי וב 31- וים בובתשלומים חצי שנתיים ש נפרעת.  הריבית 2017עד  2013

  .2017עד  2011בנובמבר כל שנה בשנים 
נתקבלה בחברה במסגרת ההנפקה, בניכוי הוצאות הנפקה שסך התמורה נטו 

  אלפי ש"ח. 179,886 -מסתכם ל כ
  

 2011יולי  -, הרחבה Vסדרה  .5
, על 2011ביוני  19תשקיף מדף, אשר תוקן ביום פרסמה החברה  2011במאי  27ביום 

) של החברה, על דרך של 5, אגרות חוב (סדרה 2011ביולי  4פיו הנפיקה, ביום 
 .2010במאי  23הרחבת סדרה שהונפקה ביום 

) בתמורה כספית של 5אלפי ש"ח ע.נ. אגרות חוב (סדרה  220,000החברה הקצתה 
  .5.85%אלפי ש"ח ובריבית של  218,020

בנובמבר בכל אחת  30 -קרן עומדת לפירעון בחמישה תשלומים שנתיים שווים בה
 30-במאי ו 31. הריבית משולמת פעמיים בשנה ביום 2017ועד  2013מהשנים 

  .2017עד  2011בנובמבר בכל אחת מהשנים 
  .אלפי ש"ח 216,326-סך התמורה נטו שהתקבלה בניכוי הוצאות הנפקה מסתכם לכ

 
ש"ח הינה אלפי  784,869 יתרת אגרות החוב בסך של 2011צמבר לד 31נכון ליום  .6

  אלפי ש"ח). 657,762סך של  2010בדצמבר  31(ליום  נידחות הוצאות הנפקהבניכוי 
  

 מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים  אשראי .ב

  הרכב )1
 סך הכל התחייבויות לא שוטפות התחייבויות שוטפותריביתשיעור  
בדצמבר 31ליום מברבדצ 31ליום שנתית   בדצמבר 31ליום    

    31/12/112011  2010  2011  2010  2011  2010  
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  ש"חאלפי   %

 144,622 163,626 - - 144,622 163,623 4.22%  אשראי לזמן קצר
         הלוואות: 

 18,250 9,691 9,110 3,177 9,140 6,514 6.88%  בהצמדה למדד
  313,555 197,546  242,173 141,171  71,382  56,375 4.88%  ללא הצמדה

 - 544  - 544--   במטבע חוץ
סה"כ אשראי מתאגידים בנקאיים 

 476,427 371,407 251,283 144,892 225,144 226,512   ונותני אשראי אחרים
  

  2011בדצמבר  31מועדי הפירעון ליום  )2

 אלפי ש"ח 
 62,889חלות שוטפת-שנה ראשונה

 46,208  השנה שניי
 32,236שנה שלישית
 26,873שנה רביעית
 21,103  שנה חמישית

 18,472שנה שישית ואילך
  207,781  סה"כ
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  (המשך)פיננסיות התחייבויות  - 10 ביאור

 (המשך)מתאגידים בנקאיים ומנותני אשראי אחרים  אשראי .ב

 גיוסי אשראי במהלך תקופת הדיווח )3

חברה מאוחדת הלוואות לזמן ארוך מבנקים  נטלה 2011בחודשים נובמבר, דצמבר 
. ההלוואות הינן 5.0%-4.8%מיליוני ש"ח בריבית קבועה של  20בסך כולל של 

 .שנים, הקרן והריבית עומדות לפירעון בתשלומים רבעוניים 4-4.5-כלמשך 
 

 אמות מידה פיננסיות .ג

 ,מבנקר ולזמן קצ לזמן ארוךבקשר להלוואות לחברה בת קיימת אמת מידה פיננסית 
 31(ליום  אלפי ש"ח 35,228-מסתכמת לסך של כ 2011בדצמבר,  31אשר יתרתן ליום 

י פכלהמאוחדת התחייבה החברה לפיה , אלפי ש"ח) 41,904סך של  2010בדצמבר 
  .18.5%לא יפחת מסך של הנכסים הבנק, כי יחס ההון המוחשי של החברה לסך כל 

  
מבנק, ולזמן קצר להלוואות לזמן ארוך בקשר  לחברה בת קיימת אמת מידה פיננסית

 31(ליום  אלפי ש"ח 127,667-מסתכמת לסך של כ 2011בדצמבר,  31אשר יתרתן ליום 
התחייבה החברה המאוחדת כלפי לפיה , אלפי ש"ח) 105,871סך של  2010בדצמבר 

לא יפחת מסך של הנכסים  הבנק, בין היתר, כי יחס ההון המוחשי של החברה לסך כל 
22%.  

  
  הנדרשים. םנכון למועד הדוחות הכספיים החברות המאוחדות עומדות בתנאי

  
  הטבות לעובדים  - 11אור בי

  בדצמבר 31ליום  ההרכב .א

 2011 2010  

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח 
הטבות לאחר סיום העסקה במסגרת תוכניות 

   להטבה מוגדרת:
 2,364 4,683  נטו, התחייבות בגין פיצויי פרישה ופיטורין

  9,406  10,652  בות לגמלאיםהט

  15,335 11,770 
 6,569 28,219:ראה ה' להלן)( הטבות בגין פיטורין

  43,554 18,339 
    הטבות עובד לטווח קצר: 

 36,116 49,153  שכר עבודה, משכורת וסוציאליות
 16,099 13,005  שיתוף ברווחים ותשלומי מענקים

  -  8,898  חלויות שוטפות של הטבות בגין פיטורין
 27,586 25,208  הטבות בגין חופשה

  96,264 79,801 
  הצגה בדוח על המצב הכספי: 

    נכסים בגין הטבות עובדים:
 484793לא שוטף

 484793 
  התחייבויות בגין הטבות עובדים:

ראה גם ביאור  –נכלל בחלקו בסעיף זכאים  –שוטף 
 79,801  96,264 )2ד' ( 15

 19,132 44,038לא שוטף
 140,302  98,933  
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  (המשך)הטבות לעובדים   - 11ביאור 

  הטבות לאחר סיום העסקה .ב

   הטבות לאחר סיום העסקה במסגרת תוכניות להפקדה מוגדרת )1

   תוכניות בגין פיצויי פרישה ופיטורין

דיני העבודה וחוק פיצויי פיטורין בישראל מחייבים את החברה וחברות 
לעובד בעת פיטורין או פרישה (לרבות עובדים פיצויים  מאוחדות לשלם

 נסיבות ספציפיות אחרות). חישוב העוזבים את מקום העבודה תחת
 הסכם העסקה בתוקף מעביד מתבצע על פי-ההתחייבות בשל סיום יחסי עובד

לקבלת  ומבוסס על משכורת העובד, אשר, לדעת ההנהלה, יוצרת את הזכות
  העבודה שלו.וכן בהתחשב במספר שנות  הפיצויים

 14לחברה ולחברות מאוחדות אישור ממשרד העבודה והרווחה בהתאם לסעיף 
, על פיו הפקדותיה השוטפות בקרנות פנסיה 1963 - , תשכ''גןפיטורי לחוק פיצויי

  טוח, פוטרות אותה מכל התחייבות נוספת לעובדים, בי ו/או בפוליסות בחברות
 שונות תוכניובתמפקידה  הקבוצה בגינם הופקדו הסכומים כאמור לעיל.

 תהיה מחויבותשל עובדיה. לקבוצה לא מהשכר החודשי  8.33% -  11.33%
 מספיק יהיו לאתכנית ל אם נוספים תשלומים לשלם משתמעת או משפטית
 בתקופה העובד לשירות המתייחסות העובד הטבות כל את שלםל כדי נכסים

  .הקודמות ובתקופות השוטפת
רווח והפסד בגין תוכניות להפקדה בשהוכרו  כולל של ההוצאותהסכום ה

ח "אלפי ש 21,674הינו סך של  2011בדצמבר  31בשנה שנסתיימה ביום  מוגדרת
  אלפי ש"ח). 22,803: 2009 אלפי ש"ח, 35,185: 2010(
  

  מסגרת תוכניות להטבה מוגדרתבהטבות לאחר סיום העסקה  )2

  כללי )א

  התחייבות בגין פיצוי פרישה ופיטורין

ודה וחוק פיצויי פיטורין בישראל מחייבים את החברה וחברות דיני העב
פיצויים לעובד בעת פיטורין או פרישה (לרבות עובדים  מאוחדות לשלם

 נסיבות ספציפיות אחרות). חישוב העוזבים את מקום העבודה תחת
הסכם העסקה  מעביד מתבצע על פי-ההתחייבות בשל סיום יחסי עובד

 עובד, אשר, לדעת ההנהלה, יוצרת את הזכותבתוקף ומבוסס על משכורת ה
  וכן בהתחשב במספר שנות העבודה שלו. לקבלת הפיצויים

המחויבות האמורה חושבה תוך שימוש בהערכה אקטוארית. הערך הנוכחי 
של המחויבות להטבה מוגדרת והעלויות המתייחסות של שירות שוטף 

  חזויה.ושירותי עבר, נמדדו תוך שימוש בשיטת יחידת הזכאות ה
  

  הטבות לגמלאים 

 או אשר עומדים לתשלום , הן הטבות אשר צפוי כי ינוצלולגמלאיםהטבות 
חודשים מתום התקופה בה סופק השירות המזכה  12בתקופה העולה על 

  בהטבה. 
שי לחג לגמלאים.  בגין הטבות לגמלאים בחברה כוללות התחייבויות 

הזכאות החזויה  לשיטת יחידת םלעודפים בהתאנזקפות  הטבות אלו
)Projected Unit Credit Methodבהערכות אקטואריות  ), תוך שימוש

. הערך הנוכחי של מחויבות החברה בגין תקופת דיווחכל תום המתבצעות ב
נקבע באמצעות היוון תזרימי המזומנים העתידיים הטבות לגמלאים 

בות , הנקואגרות חוב ממשלתיות הצפויים בגין התכנית בתשואות שוק של
, ובעלות תקופות פדיון הזהות בקירוב לגמלאיםבמטבע בו ישולמו ההטבות 

  . ההטבות לגמלאיםלמועדי הסילוק החזויים של 
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  (המשך)הטבות לעובדים   - 11ביאור 

  (המשך) הטבות לאחר סיום העסקה .ב

 (המשך)הטבות לאחר סיום העסקה במסגרת תוכניות להטבה מוגדרת  )2

  (המשך) כללי )א

  (המשך)הטבות לגמלאים 

במועד היווצרותם. עלות שירות עבר  לעודפיםרווחים והפסדים נזקפים 
)Past Service Costמוכרת מיידית בדוחות הכספיים של החברה (.    
  

  פיצויי פרישה ופיטוריןבגין  ערך הנוכחי של המחויבותהתנועה ב )ב

  בדצמבר 31ליום 
20112010 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח
    

 23,12323,367  יתרת פתיחה
 1,947 1,568עלות שירות שוטף

 966 973עלות ריבית
 )141( 597אקטואריים (רווחים) הפסדים

 )3,688()2,468(  הטבות ששולמו
 92 -צירופי עסקיםמחויבויות שניטלו ב

  580  -  השפעה של צמצום או סילוק כלשהו
 23,79323,123 יתרת סגירה

  
  

  תוכנית שווי ההוגן של נכסיהתנועה ב )ג

  בדצמבר 31ליום 
20112010 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח
    

 20,75920,969יתרת פתיחה
 1,006 1,000על נכסי התוכניתחזויה תשואה 
 466 )933(אקטואריים(הפסדים) רווחים 

 1,237 918ידי המעסיק הפקדות על
 )3,477()2,595(הטבות ששולמו

  558  )39(  השפעה של צמצום או סילוק כלשהו
 19,11020,759 יתרת סגירה

  
  

  בות בגין הטבות לגמלאים בערך הנוכחי של המחויהתנועה  )ד

 בדצמבר 31ליום  
 20112010 
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

 7,754 9,406יתרת פתיחה
 80 167עלות שירות שוטף

 411 457עלות ריבית
 467 1,377הפסדים אקטואריים

 )625( )744(הטבות ששולמו
 1,318 -  התחייבויות שניטלו בצירופי עסקים
  1  )11(  השפעה של צמצום או סילוק כלשהו

 10,6529,406 יתרת סגירה
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  (המשך)הטבות לעובדים   - 11יאור ב

ההנחות האקטואריות העיקריות לתום תקופת הדיווח בגין הטבות עובדים לאחר  .ג
 סיום ההעסקה 

 בדצמבר 31ליום  
 2011 2010 
 % % 
 4.72% 4.70%ההיוון רי שיעו

 5.72% 5.46%שיעורי התשואה החזויים לגבי נכסי התוכנית
 2.94% 2.96%  שיעורי העלאות משכורות חזויים

 9.25% 7.92%  שיעורי תחלופה ועזיבה
  

ההנחות בדבר שיעור התמותה העתידי מבוססות על נתונים סטטיסטיים ועל לוחות 
-2007-3 פנסיה בחוזר האוצר במשרד ההון שוק על ונההממ שפורסמו על ידי  תמותה

שפרש  גברתוחלת החיים הממוצעת הצפויה ל 2011בדצמבר  31מעודכנים ליום  6
  לנשים. יםשנ 22.5-24.3 62-64אישה שפרשה בגיל לגברים ו יםשנ 17.4היא  67בגיל 

  
תנה שיעור התשואה החזוי על נכסי תוכנית מבוסס על שיעור תשואה נומינלי המש

  לפי סוג הקופה.  
  

   הטבות עובדים לאחר סיום העסקהבגין  סכומים שהוכרו ברווח והפסד .ד

  

  

  הטבות בגין פיטורין .ה

  התחייבות בגין פרישה מוקדמת.ההטבות כוללות 
יכי ההתייעלות והחיסכון בהם נוקטת החברה, וכחלק מהם, אישר בהמשך לתהל

חתימה על הסכם עם ועד עובדי החברה  2011בנובמבר,  10דירקטוריון החברה ביום 
ועם הסתדרות העובדים הכללית החדשה במרחב חדרה ("ההסכם") במסגרתו 

הסדר בו תכנית ל נכללהוסכם, בין היתר, על עדכונים להסכמים הקיבוציים וכן ה
  . 2011 בדצמבר 31 ליום עד עובדים בחברה 69- כשל  מוקדמתפרישה 

בדוחותיה הכספיים במהלך הרבעון הרביעי את  הפרישההחברה בעקבות ההסכם 
ש"ח בגין עובדי החברות מיליוני  32.2- פרישה הצפויה, המסתכמת לסך של כעלות ה

ות הפרישה בנוסף, חלק החברה בעל .ר יפרשו בפרישה מוקדמתהמתאחדות אש
ההשפעה מיליוני ש"ח.   4.8-המוקדמת הצפויה של חברה כלולה הסתכם לסך של כ

   טו ממס מסתכמתנ 2011לרבעון הרביעי של שנת  בדוחותיה הכספיים של החברה
  מיליוני ש"ח. 27.7-לסך של כ

  

  

 בדצמבר 31לשנה שנסתיימה ביום   
  2011 2010 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח  
 2,027 1,735עלות שירות שוטף

 1,377 1,430עלות ריבית
 )1,006(  )1,000(על נכסי התוכנית חזויה תשואה

 23 )11( ום או סילוק כלשהםהשפעה של צמצ
2,154  2,421  

    ההוצאה נכללה בסעיפים הבאים:
 1,487 1,052  עלות המכר

 252 368  הוצאות מכירה
 311 304  הוצאות הנהלה וכלליות

  371  430  הוצאות מימון
  2,154  2,421  
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  םהון, קרנות ועודפי -12ביאור 

  הון המניות .א

  ש"ח, כדלקמן: 0.01 הון המניות מורכב ממניות רגילות בנות

    בדצמבר 31
2010  2011     

    רשום  נפרעו מונפק

  ש"ח 0.01מניות רגילות בנות   20,000,000   5,089,811  5,084,881

  הסכום בש"ח  200,000   50,898  50,849
  

 ש"ח למניה 147.1 שער של אביב לפי-המניות נסחרות בבורסות לניירות ערך בתל
  .2011 בדצמבר 31ליום 

  
  פציות לעובדיםת אוותכני .ב

  לבעלי תפקידים בכירים בקבוצה 2008תוכנית  .1

אישר דירקטוריון החברה תוכנית להקצאה, ללא  2008 בשנת ינוארבחודש 
תמורה, של כתבי אופציה, שאינם סחירים, למנכ"ל החברה, לעובדים ונושאי 

 285,750 אושרה הקצאת. במסגרת התוכנית ובחברות כלולות משרה בחברה
למנהלים  135,500, כתבי אופציה למנכ"ל החברה 40,250, מתוכם כתבי אופציה

מועד הענקה לכתבי  .למנהלי החברות הכלולות 74,750-בחברות המתאחדות ו
(מסלול  102בכפוף למגבלות סעיף  2008 מרס-האופציות נקבע לחודשים ינואר

, כתבי האופציות הוקצו כל 2008במאי  11 -נכון ל  הכנסה.-הוני) לפקודת מס
בהקצאה לנאמן כמאגר להענקת עתידיות לנושאי משרה בחברות  35,250מתוכם 

כתבי  34,000הוקצו  2009בינואר  8-ב .ןהכלולות בכפוף לאישור הדירקטוריו
מתוך האופציות  אופציה הניתנים למימוש, כל אחד, למניה רגילה של החברה

אופציות,  1,250כך שבידי הנאמן נותרו  ,המוקצות למנהלים בחברה כלולה
  .2009 באוגוסט 9שבוטלו בהחלטת דירקטוריון החברה מיום 

  
ש"ח ערך  0.01 כל כתב אופציה ניתן למימוש למניה רגילה אחת של החברה בת

ש"ח. כתבי האופציה יבשילו  223.965 לנקוב, כנגד תשלום תוספת מימוש בסך ש
 14מיום מכלל כתבי האופציה יהיו ניתנים למימוש  25%בחלקים כדלקמן: 

מכלל כתבי האופציה יהיו ניתנים למימוש מיום  25% ;2009בשנת ינואר לחודש 
מכלל כתבי האופציה יהיו ניתנים למימוש  25% ;2010לשנת  ינואר לחודש 14

ניתנים  מכלל כתבי האופציה יהיו 25%- ו  2011 בשנת ינוארלחודש  14מיום 
ופציה שיבשילו ניתנים . כתבי הא2012לחודש ינואר בשנת  14למימוש מיום 

למנות ראשונה  2014, 2013, 2012ינואר בשנים לחודש  14למימוש עד ליום 
  .ושניה, שלישית ורביעית בהתאמה

  
עלות ההטבה הגלומה בכתבי האופציה שהוקצו כאמור, בהתבסס על השווי 

לדוח  נזקףמיליון ש"ח. סכום זה  13.8 -ההוגן במועד הענקתם נאמדה בסך של כ
החוב בגין ההענקה לנושאי משרה בחברות  הפסד על פני תקופות ההבשלה.רווח ו

  הכלולות יפרע במזומן.
השווי  ההוגן של כתבי האופציה שהוענקו כאמור לעיל נאמד תוך יישום מודל 
בלק אנד שולס. במסגרת זו, לא הביאה החברה בחשבון את השפעת תנאי 

  שירים ההוניים המוענקים. ההבשלה, למעט תנאי שוק על השווי ההוגן של המכ
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  (המשך) םהון, קרנות ועודפי -12ביאור 

  (המשך) ת אופציות לעובדיםותכני .ב

  (המשך) לבעלי תפקידים בכירים בקבוצה 2008תוכנית  .1

  הפרמטרים אשר שימשו ביישום המודל הינם כלהלן:

   245.20-217.10  מחיר מניה (בש"ח)
  223.965  מחיר מימוש (בש"ח)

 27.04%  (*)צפויהתנודתיות 
  3-5  אורך חיי כתבי האופציה (בשנים)

  5.25%  שיעור הריבית חסרת סיכון
  

התנודתיות הצפויה נקבעה על בסיס תנודתיות היסטורית של מחירי המניה (*) 
של החברה. אורך חיי כתבי האופציה הממוצע נקבע בהתאם לתחזית 

 ,יה שהוענקו להםההנהלה לגבי תקופת ההחזקה של העובדים בכתבי האופצ
סיון העבר של החברה בדבר עזיבתם של יבהתחשב בתפקידם בחברה ובנ

  .עובדים
  

  לכתבי אופציה שהוענקו לעובדיםפרטים נוספים באשר  .2

2011  2010  

מספר 
  האופציות

  ממוצע
  של משוקלל

  מימושהמחיר 
מספר 
  האופציות

ממוצע 
משוקלל של 
 מחיר המימוש

   אשר:כתבי אופציה שהוענקו לעובדים
  223.96  261,500  223.96  158,038  קיימות במחזור לתחילת התקופה

  -  -  -  )4,686(  פקעו
  223.96  )103,462(  223.96  )26,560(  מומשו

  223.96  158,038  223.96  126,792  קיימות במחזור לתום התקופה
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  :מסים על ההכנסה - 13ביאור 

  
  יתרות מסים נדחים  .א

  

   כדלהלן: מפורטיםמס נדחה  ת)יו(התחייבו נכסיהרכב 
  

יתרה ליום  
בינואר  1

2010 

הוכר 
ברווח 
 הוכר בהון  והפסד

כניסה 
  לאיחוד

  

יתרה ליום 
 בדצמבר 31

2010  
הוכר ברווח 
 והפסד

הוכר 
 בהון 

יתרה ליום 
בדצמבר  31

2011 
  אלפי ש"ח  

          הפרשים זמניים
 )2,254(- 1,991)4,245(  -- 765)5,010(נכסים בלתי מוחשיים

 )168,778(- )72,395()96,383(  )25,255()830()17,255()53,043(רכוש קבוע
 82219,725 9,7589,145  1,748)26( 7,658378  ה להטבות עובדיםהפרש

 8,868- )532(9,400  1,680- 7,320400חובות מסופקים
  134  -  )10(  144  -  112  168  )136(  מלאי

 )290()290( --  -- --מין למכירהנכס פיננסי ז
 )142,595(532 )61,801()81,326(  )21,827()744()15,544()43,211(סה"כ

         
        הפסדים והטבות מס שלא נוצלו

 103,798 - 65,609 38,189  - 2 23,284  14,903 הפסדים לצרכי מס
   

 )38,797( 532 3,808 )43,137(  )21,827( )742( 7,740 )28,308( סה"כ
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  (המשך) מסים על ההכנסה - 13ביאור 

  (המשך) יתרות מסים נדחים .א

   כדלקמן: בדוחות על המצב הכספימסים נדחים מוצגים 
  בדצמבר 31 יוםל 

  2011  2010 
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

  
 3,4752,165  נכסי מסים נדחים- בנכסים לא שוטפים

מסים התחייבויות  - חייבויות לא שוטפותבהת
 )45,302( )42,272(  נדחים
 )43,137( )38,797(סה"כ

   
  

  מס נדחה ינכס סכומים שלא הוכרו בגינם .ב
  לשנה שנסתיימה ביום

  בדצמבר 31
2011 2010 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח
   

 11,78611,786 הפסד ריאלי מניירות ערך
   

  

  מועדי פקיעה:

 .ההפסדים לצרכי מסחוקי המס הקיימים לא קיים מועד פקיעה לניצול בהתאם ל
החברה לא צופה בעתיד הנראה לעין רווחים אשר יאפשרו ניצול הפסדים אלה 

  ולכן לא יצרה בגינם נכסי מס נדחה.
  

  מסים המתייחסים לרכיבי רווח כולל אחר: .ג

  לשנה שנסתיימה ביום 
  2011 בדצמבר 31

  
  סכומים
 לפני מס

 השפעת
 מס

  
סכומים 
  בניכוי מס

  אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח 
        :, נטואחררווח כולל 

רווח מהתאמת שווי הוגן של נכס פיננסי 
  871 )290( 1,161  זמין למכירה

  )2,084(  822  )2,907(  אקטוארי בגין תכנית הטבה מוגדרת הפסד
  )30(  -  )30(  תרגום פעילות חוץשער בגין הפרשי 
  )1,243(  532  )1,776(  סה"כ 

   

  לשנה שנסתיימה ביום 
  2010 בדצמבר 31

  
  סכומים
 לפני מס

השפעת 
 מס

סכומים 
  בניכוי מס

  אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח 
        :, נטורווח כולל אחר

  1,044- 1,044  רווח בגין גידור תזרימי מזומנים
  116  )24(  140  רווח אקטוארי בגין תכנית הטבה מוגדרת

  1,160  )24(   1,184  סה"כ 
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  (המשך) מסים על ההכנסה - 13יאור ב

  (המשך) :מסים המתייחסים לרכיבי רווח כולל אחר .ג

  לשנה שנסתיימה ביום 
  2009בדצמבר  31

  
  סכומים
 לפני מס

השפעת 
 מס

  
סכומים 
  בניכוי מס

 אלפי ש"ח אלפי ש"חאלפי ש"ח  
        :, נטואחררווח כולל 

  4,062 200 3,862  םרווח בגין גידור תזרימי מזומני

  477  )509(  986  רווח אקטוארי בגין תכנית הטבה מוגדרת

  4,539  )309(  4,848  סה"כ 

 
   רווח והפסד:במסים על הכנסה שהוכרו הוצאות (הכנסות)  .ד

  
  לשנה שנסתיימה ביום

   בדצמבר 31

  2011 2010 2009  

 אלפי ש"ח אלפי ש"חאלפי ש"ח  
     :בגין השנה המדווחת

  11,727  5,002  1,277   שוטפים

  -  )212(  )258(  שנים קודמות

  )18,794(  )7,740(  )3,808(  נדחים בגין תקופת הדוח

 )7,067( )2,950( )2,789( על הכנסהמסים הכנסות  סה"כ
  

 -  2010בשנת  ,24%חושבו לפי שיעור ממוצע של  2011המסים השוטפים בשנת 
  להלן. ראה ה' 26% - 2009, בשנת 25%

  

   :)הפסד(רווח ל םצאות (הכנסות) מסיהתאמת הו .ה

  

2 0 0 9  2 0 1 0 2 0 1 1    
 ש"ח אלפי

  
 ש"ח אלפי

  
  ש"ח אלפי

  
  

  לפני מסים על ההכנסה(הפסד) רווח סה"כ   )130,916(  97,662  84,681

  שיעור מס סטטוטורי   24%  25%  26%

  מס לפי שיעור מס סטטוטורי(הכנסות) הוצאות   )31,420(  24,416  22,017

  כון) במס בגין: תוספת ( חס      

)22,713(  )20,283(  10,397  
לאחר מס של חברות (הפסדים) חלק החברה ברווחים 

  כלולות
  התאמות עקב שינויים בשיעורי המס  18,964  )5,186(  )8,571(

)1,103(  -  -  
הפסדים לצרכי מס שלא הוכרו בגינם נכסי מיסים נדחים 

  חבעבר, אשר הוכרו בגינם מיסים נדחים בתקופת הדיוו

  מס שחושבו על פי שעורי מס שונים(הכנסות) הוצאות   )1,037(  )2,362(  3,736

  הכנסות פטורות  )374(  -  )500(
  שאינן מותרות בניכויהוצאות   1,381  772  1,135

  נטו -  אחריםהפרשים   )442(  )96(  )1,068(
)7,067(  )2,739(  )2,531(    

-  )211(  )258(  
סים שוטפים משנים הלך השנה בגין ממהתאמות שנעשו ב

  קודמות
  ברווח והפסד וסה"כ מסים על הכנסה כפי שהוצג  )2,789(  )2,950(  )7,067(
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  (המשך) מסים על ההכנסה - 13ביאור 

 מידע נוסף .ו

עד וכולל השנה שהסתיימה סופיות מרבית החברות המאוחדות שומות לוחברה ל .1
ומות מס לפי מיטב קיבלה החברה ש 2011בדצמבר  29ביום  .2005בדצמבר  31יום ב
, בהתאם לחוק שפיטה, לחברה ולשתי חברות המתאחדות עימה בדוח מס מאוחדה

, כששומות מס 2006-2007, בגין השנים )1969 –עידוד התעשייה מיסים (התשכ"ט 
הגישה  2012בינואר  26ההכנסה שללו את איחוד דוחות המס שביצעה החברה. ביום 

יועצי המס שלה, ובה ביקשה לבטל את החברה השגה על שומות אלה באמצעות 
  .את איחוד השומותכדין ביצעה החברה השומות כאמור בטענה ש

  
עבר בכנסת בקריאה שלישית, חוק מס הכנסה (תיאומים  2008בפברואר  26יום ב .2

 –(להלן  2008 –) (הגבלת תקופת התחולה), התשס"ח 20בשל אינפלציה) (תיקון מס' 
וק התיאומים בשל אינפלציה תסתיים בשנת המס "), לפיו תחולתו של חהתיקון"

לא יחולו עוד הוראות החוק, למעט הוראות המעבר  2008, ומשנת המס 2007
  שמטרתן למנוע עיוותים בחישובי המס.

   
עוד התאמה של ההכנסות  מחושבתואילך, לא  2008שנת המס מבהתאם לתיקון, 

ה למדד של סכומי הפחת ההצמד הופסקהלצרכי מס לבסיס מדידה ריאלי. כמו כן, 
על נכסים קבועים ושל סכומי הפסדים מועברים לצרכי מס, באופן שסכומים אלה 

  .ממועד זה ואילך הופסקה, והצמדתם למדד 2007עד למדד של סוף שנת המס  תואמו
  

 2011-2012סת חוק המדיניות הכלכלית לשנים אושר בכנ 2010בדצמבר  29ביום  .3
במסגרת חוק  .2011בינואר  6אשר פורסם ביום   – 2011התשע"א,  ,תיקוני חקיקה)(

 –להלן" ( 1959 ,המדיניות הכלכלית, תוקן החוק לעידוד השקעות הון, התשי"ט
על פי התיקון לחוק, מסלולי המס השונים בוטלו ובמקומם נקבעו  .)התיקון לחוק"

נם: שיעורי מס קבועים על כל המחזור היצרני של החברה. שיעורי המס הקבועים הי
) 7%(באזור א'  12.5% 2013-2014), בשנים 10%–(באזור א' 15% 2011-2012בשנים 
הוראות התיקון לחוק נכנסו לתוקף החל ) 6%(באזור א'  12%ואילך  2015ומשנת 

לבחור האם להיכנס לתחילת התיקון לחוק,  רשאיתהחברה . 2011 בינואר 1מיום 
 ק טרם תיקונו.ולוותר על יתרת ההטבות להן זכאית מתוקף החו

  .החברה אינה צופה השפעה משמעותית להוראות התיקון לחוק על הכנסתה החייבת
  

 תיה של הועדה לשינוי כלכלי חברתיהתפרסמו המלצו 2011לספטמבר  26ביום  .4
פורסם  2011, בדצמבר 6בראשותו של פרופסור מנואל טרכטנברג. בעקבותיהן, ביום 

המבוסס על המלצות פרק המיסוי של ועדת  החוק לשינוי נטל המס (תיקוני חקיקה)
  בקריאה שלישית בכנסת ישראל. לאחר שאושר יום קודם לכן, טרכטנברג

  להלן עיקרי השינויים בחוק החדש בתחום המיסוי לחברות:
ביטול הפחתות שהיו מתוכננות בשנים הקרובות במס הכנסה ובמס חברות החל משנת  .1

2012. 
 .25%ור של לשיע 2012העלאת מס החברות בשנת  .2
 לעיל. 2בסעיף  אמורהעלאת שיעורי מס רווחי הון ומס שבח לשיעור ה .3

  
, עדכנה הקבוצה למועד 2011מאחר ותהליך החקיקה הושלם ברבעון האחרון של שנת 

הדוח על המצב הכספי את יתרות המסים הנדחים שלה, כתוצאה מהשינויים האמורים 
ים הזמניים בגינם הכירה הקבוצה בשיעורי המס בשנים בהן צפויים להתהפך ההפרש

הכירה הקבוצה בגידול בהתחייבויות  2011בדצמבר  31במסים נדחים. בהתאם לכך, ליום 
ש"ח, כנגד הוצאת מס אשר נזקפה לדוח הרווח והפסד  מיליוני 18.9בסך נטו מסים נדחים 

  מליוני ש"ח. 3- כמו כן רשמה החברה קיטון ברווחי כלולות בסך של כ. 2011לשנת 
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  והתחייבויות תלויות התקשרויות - 14ביאור 

חברות מאוחדות נתנו ערבויות לגופים שונים בגין מכרזים ובגין הבטחת תשלומים  .א
 אלפי ש"ח. 2,031 -עתידיים ודרישות רשויות שלטוניות, המסתכמות בסך של כ

  
הוציאה החברה לנושאי המשרה  )2011-ו 2006משנת  נים(עם תיקו 2004במהלך שנת  .ב

, לפיהם התחייבה 1999- בה כתבי שיפוי חדשים, בהתאם לחוק החברות, התשנ"ט
החברה לשפותם בשל חבות או הוצאה שהינה ברת שיפוי על פי כל דין, שתוטל עליהם 
 עקב פעולות שעשו בתוקף היותם נושאי משרה בחברה, הקשורות במישרין או בעקיפין

שסכום השיפוי על פי מכלול כתבי לאירועים המפורטים בתוספת לכתב השיפוי ובלבד 
השיפוי אשר יוענקו לעניין זה לנושאי המשרה בחברה, לא יעלה על סכום מצטבר 

של החברה לפי דוחותיה הכספיים האחרונים שפורסמו לפני מההון  25% -ל השווה 
מתן תשלום השיפוי בפועל.  אחריות נושאי משרה של החברה בשל מילוי תפקידם, 

 חלקה במסגרת פוליסת ביטוח.כאמור, מבוטחת ב
  

עם ספקי הציוד העיקריים למערך  2009-ו 2008החברה התקשרה במהלך השנים  .ג
ליון יורו. מרביתו של ימ 62.3) בסך כולל של 8הייצור החדש של ניירות אריזה  (מכונה 

נכון  שטרם שולמה תרת ההתקשרותי .2010-ו 2009 ,2008הציוד סופק במהלך השנים 
 יורו.מיליוני  1.3-בהתדיינות מול הספקים, הינה כ הינהו 2011בדצמבר  31-ל

  

חתמה החברה על הסכם התקשרות עם חברת נתיבי גז  2007ברבעון האחרון של שנת  .ד
שנים עם אופציית הארכה לשנתיים נוספות. ההיקף הכספי  6לצורך הולכת הגז למשך 
 ליון ש"ח.ימ 13.8 -הכולל של העסקה הינו כ

 
הודיעה החברה כי חתמה על הסכם בינה לבין השותפים בפרויקט  2011במאי  15ביום  .ה

 29תטיס ("ההסכם"). על פי ההסכם, תוארך תקופת ההסכם שנחתם ביניהם ביום -ים
 מחצית שנתלרכישת גז טבעי ("ההסכם המקורי") בשנתיים נוספות, עד ל 2005ביולי 
2013.  

ט (חבית ברנט) וכוללת נוסחת מחיר הגז שנקבעה בהסכם מתבססת על מחיר הנפ
"מחיר רצפה" למחיר הגז. יצוין, כי בעקבות העלייה החדה שחלה במחירי הדלקים 
מאז נחתם ההסכם המקורי, מחיר הגז בהסכם גבוה משמעותית מתקרת המחיר 

  .שנקבעה בהסכם המקורי
יתר  עלות הגז בפועל תלויה בגורמים שונים, ובעיקר בשינויים במחירי הנפט בעולם.

  ההסכם המקורי יישארו בתוקפם, בשינויים המחויבים.  תנאי
מיליון דולר (על פי  63- וערך בכבמועד חתימתו הההיקף הכספי הכולל של ההסכם 

חישוב הנוסחה במועד חתימת ההסכם). יובהר, כי ההיקף בפועל עשוי להשתנות על פני 
  .התקופה כתוצאה משינוי במחיר הנפט בעולם

 א'.21, ראה ביאור 2012בינואר  25עליו חתמה החברה, ביום בדבר פרטים על הסכם גז 
 

אישרה האסיפה הכללית של החברה את תוקפו של הסכם  2008בנובמבר  3ביום  .ו
ים לקרקעות בע"מ -בין החברה לגב 2008בספטמבר  18שכירות שנחתם ביום 

 שכרה("המשכירה"), חברה ציבורית בשליטת בעל השליטה בחברה בעקיפין, לפיו 
המשכירה  נבנו על ידישדונם, ושל מבנים  74.5- ברה מגרש במודיעין, בשטח של כהח

מרכז לצרכי כשמש ממ"ר, אשר  21,300-עבור החברה, בשטח בנוי כולל של כ
("מרלו"ג") עבור חברות בנות של החברה ובחלקו  לוגיסטיקה, תעשייה ומשרדים 

שנה ממועד מסירת  15-הינה להסכמי שכירות קיימים. תקופת השכירות חליף מ
חודש  11-שנים ו 9 -החזקה במושכר ובנוסף לחברה אופציה להארכת השכירות ל

מיליוני ש"ח צמודים למדד  13.6- ך של כסעלות השכירות השנתית מסתכמת ל .נוספים
  .2008המחירים לחודש יולי 
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שרד להגנת הסביבה כי למרות שמפעל החברה בחדרה השקיע הודיע המ 2006בנובמבר  .ז
רבות בטיפול בשפכים ובנושאי איכות הסביבה יש מקום לפתוח בחקירה נגדו בנושא 

בהסתמך על יועציה המשפטיים,  ,חריגות בחלק מתקני הפליטה לאוויר. החברה
   פעילותה. תוצאות מעריכה כי לחקירה לא תהא השפעה מהותית על

  
קיים המשרד להגנת הסביבה (להלן: "המשרד") לחברה שימוע  2011ינואר ב 30ביום  .ח

 בגין חשד לזיהום מים על ידי הזרמת קולחים באיכות ירודה אל נחל חדרה. 
קיבלה החברה את סיכום השימוע על פיו נקבעו, בין היתר,  2011בפברואר  8ביום 

למשרד בדבר איכות חובת החברה לשפר את איכות הקולחים וכן חובת דיווח שבועי 
באיכות משמעותי לשיפור נקטה ונוקטת בפעולות אשר הביאו החברה הקולחים. 

בעקבות הליך השימוע האמור, נפתחה חקירה כנגד החברה הקולחים המוזרמים לנחל. 
 .אין ביכולת החברה להעריך, בשלב זה, את השפעת האמור לעילונושאי משרה בה. 

  
אישר  2011במרץ  6ועדת הביקורת וביום אישרה ו 2011 בפברואר 28ביום  .ט

הדירקטוריון את התקשרות החברה בהסכם לפיו תשכיר החברה, לכלל פי.וי. 
כלל פרויקטים בע"מ ("כלל פי.וי"), חברה פרטית המוחזקת והנשלטת בעקיפין על ידי 

גגות של מבנים המצויים  בעלת השליטה בחברה ,")כת"שתעשיות והשקעות בע"מ ("
מ"ר (מתוכם הוקנתה  19,200-בחדרה בשטח כולל של עד כשל החברה  בשטח המפעל
-שלא להשכיר חלק משטח זה בהיקף של עד כ, אשר מומשה על ידה, לחברה אופציה

וולטאית והעברתו - הקמת מתקנים לייצור חשמל בטכנולוגיה פוטומ"ר), לצורך  14,300
נק לכלל פי.וי. דמי לרשת החשמל במשך תקופת השכירות על פי רישיון ייצור שיוע

ויקבעו על בסיס התעריף  אלפי ש"ח בשנה 230-אלפי ש"ח ל 90השכירות ינועו בין 
לייצור קוט"ש חשמל שיאושר לכלל פי.וי במסגרת רישיון הייצור שיוענק לה. כן נקבע 

ש"ח לשנה, בגין  אלפי 70בהסכם, כי ישולמו לחברה דמי שכירות נוספים עד לסך של 
ל עודפת (ככל שתהיה), בהתאם להוראות ההסכם. תקופת השכירות תפוקת ייצור חשמ

שנה ממועד ההפעלה  20תחל במועד מסירת החזקה בנכס המושכר ותסתיים עם חלוף 
המסחרית של הנכס המושכר (כהגדרתו בהסכם), כאשר לכלל פי.וי הוקנתה אופציית 

 שנים 24על  הארכה לתקופה נוספת, בכפוף לכך שתקופת השכירות הכוללת לא תעלה
חודשים. בהסכם נקבעו הוראות מקובלות בנוגע למקרים בהם רשאים הצדדים  11-ו

לבטל את ההסכם וכן הוקנתה לחברה אופציה לביטול ההסכם במקרה בו תודיע על 
רצונה לעשות שימוש בנכס המושכר לצורך פעילותה, שאינו מאפשר את פעילות 

יבה כלל פי.וי. לפנות את הנכס המתקנים בנכס המושכר, ובמקרה כאמור התחי
המושכר בפרק זמן שנקבע כנגד תשלום הערך הכלכלי של מתקני הייצור בהתאם 

 15להערכת שווי כלכלית חיצונית. ההסכם כפוף לקיום תנאים מתלים שונים בתוך 
חודשים ממועד חתימתו, הכוללים, בין היתר, קבלת האישורים, ההיתרים והרישיונות 

קבלת אישור האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה שתזומן להקמת המתקנים, 
נחתם ההסכם האמור  2011במרץ  15. ביום לצורך אישור התקשרות זו ותנאים נוספים

אישרה האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה את  2011באפריל,  21וביום 
 .ההתקשרות

 
ה זרה (להלן: "החברה אישר הדירקטוריון של החברה הקמת חבר 2011למרץ  6ביום  .י

הזרה"), בבעלות מלאה של החברה, אשר תוקם לצורך התקשרות עם שותף עסקי 
מחו"ל (צד ג' בלתי קשור), לפעילות בתחום פינוי פסולת נייר וקרטון ופעילויות מיחזור 

החברה רשמה  2011"). במהלך הרבעון השני של JV(להלן: " Joint Venture - בחו"ל ב
מור, ולאחר מכן נחתם הסכם ההתקשרות עם השותף העסקי את החברה הזרה כא

. הפעילות מצריכה השקעה 65%-מחו"ל. חלקה של החברה בפעילות עומד על כ
מיליון דולר ארה"ב על דרך  5.2 -, של כJV -ראשונית, אשר תושקע בשלבים לפי צרכי ה

ם. מהסכו 80%-של הלוואת בעלים או ערבות בעלים, אשר מתוכם תשקיע החברה כ
מיליוני ש"ח בהלוואת  2.9-נכון לתאריך הדוחות הכספיים השקיעה החברה סך של כ

מסתכמת בסך  2011בדצמבר  31כך שיתרת התחייבות החברה להשקעה ליום  ,בעלים
 מיליון דולר ארה"ב. 3.3-של כ
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  (המשך) .י
, מעניק לחברה JV-תפים להעביר מניותיהם בההסכם כולל הגבלות על יכולת השו

, מעניק לחברה את JV-מחברי הדירקטוריון ואת מנכ"ל ה 2/3-הזרה זכות למנות כ
במחירי שוק  JV-מפסולת הנייר והקרטון שתיאסף על ידי ה 75%-הזכות לרכוש עד כ

  וכולל תניות אי תחרות מסוימות. 
, ומאוחדת בדוחות הכספיים של 2011החלה לפעול במהלך הרבעון השלישי של  JV-ה

 .2011בספטמבר  30יום החל מהחברה 
  

בסכום ודרישות כספיות תביעות  מספרנגד החברה וחברות מאוחדות תלויות ועומדות  .יא
ח), בגינן נזקפה "אלפי ש 14,738 - 2010בדצמבר  31ח ("אלפי ש 11,554- כולל של כ

ח). ראה פירוט "אלפי ש 9,593 -  2010בדצמבר  31אלפי ש"ח  ( 9,016-הפרשה בסך של כ
 להלן.' וט- יב'נוסף בסעיפים 

 
ש"ח בגין הארכת  אלפי 1,460דרישה לתשלום של מס רכישה בסך כנגד החברה הוגשה  .יב

תקופת החכירה של המגרש בתוצרת הארץ בת"א (מפעל שפיר לשעבר). התקבל פסק 
, והחברה שלמה אלפי ש"ח 1,390 -כ דין של ועדת הערער לפיו על החברה לשלם סך של

 את הסכום. הן החברה והן רשות המיסים מערערות על פסה"ד לביהמ"ש העליון.
 

כחלק מבדיקות המס השגרתיות של רשויות המס בתורכיה, נבדקו  2009במהלך שנת  .יג
) של "KCTR"-של חברת הבת התורכית (להלן  2004-2008דוחותיה הכספיים לשנים 

 .49.9%מוחזקת בשיעור של קימברלי בע"מ ה-החברה הכלולה חוגלה
דוח מרשויות המס בתורכיה, בהמשך  KCTR, התקבל ב 2010בפברואר  16ביום 

לתשלום מס נוסף בגין שני נושאים, המסתכמים  KCTRלבדיקה שנערכה, לפיו נדרשת 
 82.4 -מיליון לירות תורכיות (כ 153-בצירוף ריבית, קנסות ולפני קיזוז החזר מע"מ, לכ

  ון למועד פרסום הדוחות הכספיים). מיליון דולר נכ
בגין אחד הנושאים, אשר מהווה את החלק הארי של דרישת המס כאמור (מיסוי 

בהסתמך על חוות  KCTR), הגישה KCTR -הזרמות הוניות מחוגלה קימברלי בע"מ ל
, ערעורים לבית משפט כנגד דרישת 2010דעת יועצי המס שלה בתורכיה במהלך שנת 

, 2011בנובמבר  1וביום   2011באוגוסט  4, ביום 2011ביולי,  28ם רשויות המס. ביו
מסכום קרן  43.9%-בגין חלק מן הערעורים (שהיוו כ ת בית המשפטוהחלט התקבלו

מיליון לירות  14.5לשלם לרשויות המס סך של  KCTRלפיה נדרשת  התביעה),
כון למועד תורכיות, המסתכם בצירוף ריבית, קנסות ולפני קיזוז נכס מע"מ (נ

הסכום לתשלום (אם  .)ליון דולרימ 31.4- כ( מיליון לירות תורכיות 58.2- ההחלטה) לכ
מיליון לירות  52.3-וככל שישולם) נטו לאחר קיזוז נכס המע"מ, מסתכם לסך של כ

  מיליון דולר). 28.1-תורכיות (כ
KCTR  ערערה על החלטת בית המשפט בתורכיה, בהתבסס על חוות דעת יועציה
טענות טובות  KCTR -פטיים, על פיה, על אף החלטת בית המשפט האמורה, להמש

. כמו כן במקביל, 50%כנגד הדרישה וכי סיכויי ההצלחה בערעור כאמור, גבוהים מ 
בקשה לבית המשפט העליון לעיכוב ביצוע הכרעת הדין וזאת עד  KCTRהגישה 

  . KCTRלפסיקת בית המשפט העליון בערעורים כפי שהוגשו ע"י
  

החלטת הערכאה העליונה בבית המשפט   KCTRהתקבלה בידי  2012בפברואר  10ביום 
בתורכיה בבקשת עיכוב הביצוע של חלק מההחלטות הקודמות אשר מסתכמות לסך 

  KCTRמיליון דולר),לפיה נדחתה בקשת 4.5 -מיליון לירות תורכיות (כ 7.5 -של כ
כן, רשויות המס ערערו על החלטת כמו  לעיכוב הביצוע של ההחלטות באותם תיקים.

הערכאה התחתונה להפחית את סכומי הקנסות שנדרשו באותם תיקים נשוא 
  .ההחלטות הקודמות

בהתאם למדיניות החשבונאית של החברה, עצם קבלת החלטת בית המשפט , גם אם 
ניתנת לערעור עם סיכויי הצלחה גבוהים, יוצרת חזקה לפיה "יותר סביר מאשר לא" כי 

  למו סכומים בגין דרישות מס אלו. לפיכך, בתקופת הדוח רשמה החברה הכלולה ישו
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 (המשך) .יג
 58.8-שר חלק החברה בו מסתכם לסך של כהפרשה בגין הסכום שנפסק כאמור לעיל, א

  מליוני ש"ח.
ה התחתונה בבית החלטת הערכא KCTRבידי התקבלה  2012בפברואר,  1ביום 

כנגד דרישת המס, לפיה   KCTRהמשפט בתורכיה במספר ערעורים נוספים שהגישה 
 16-יות המס לתשלום סכום קרן של כובוטלה הדרישה של רשו KCTRהתקבלה עמדת 

 66.1-מיליון דולר), המסתכם בצירוף ריבית וקנסות לכ 8.5- מיליון לירות תורכיות (כ
  מיליון דולר).  35.1 -מיליון לירות תורכיות (כ

החלטה נוספת של הערכאה התחתונה  KCTRהתקבלה בידי  2012בפברואר,  9ביום 
כנגד דרישת המס, לפיה   KCTRבבית המשפט בתורכיה במספר ערעורים שהגישה

 2.5-ונדחתה הדרישה של רשויות המס לתשלום סכום קרן של כ KCTRהתקבלה עמדת 
 16.7-ן דולר), המסתכם בצירוף ריבית וקנסות לכמיליו 1.3- מיליון לירות תורכיות (כ
  .מיליון דולר)  8.9-מיליון לירות תורכיות (כ

יום מיום קבלת ההודעה  30בתוך  ותהאמור ותההחלטלרשויות המס הזכות לערער על 
  על החלטת בית המשפט כאמור.

בקשות יצוין כי בפני הערכאה העליונה בבית המשפט בתורכיה עדיין נידונים ערעורים ו
כנגד החלטות אחרות של הערכאה התחתונה בבית   KCTRעיכוב ביצוע שהגישה

לשלם חלק מדרישת   KCTR") לפיהן חויבהההחלטות הקודמותהמשפט בתורכיה ("
 8.1-מיליון לירות תורכית (כ 14.5- המס. הסכום הכולל של אותם ערעורים מסתכם בכ

מיליון  29.4-יון לירות תורכיות (כמיל 52.7- מיליון דולר) ובצירוף ריבית וקנסות כ
  .דולר)

  
אישר דירקטוריון החברה הכלולה חוגלה קימברלי בע"מ  2011באוקטובר  17ביום 

מיליון לירות תורכיות  50עד לסכום של  HSBC)הנפקת ערבות לטובת תאגיד בנקאי (
 מיליון דולר) בתוספת ריבית והוצאות אחרות, לצורך הבטחת תשלום עתידי 26.5-(כ

  .לרשויות המס התורכיות, אם וככל שבכלל תשלום כזה ידרש KCTRשל 
אישר דירקטוריון החברה הכלולה חוגלה קימברלי בע"מ הנפקת  2012 רפברואב 7ביום 

 5.3-מיליון לירות תורכיות (כ 10עד לסכום של  HSBC)ערבות לטובת תאגיד בנקאי (
 KCTRהבטחת תשלום עתידי של מיליון דולר) בתוספת ריבית והוצאות אחרות, לצורך 

  בתביעות המס בתורכיה. KCTRיועצים המשפטיים אשר ליוו את ל
  

קימברלי בע"מ ונגד חברה מתחרה - , הוגשה נגד חברה כלולה חוגלה2010ביוני  15 ביום .יד
 כתובענה ייצוגית.נוספת תביעה ובקשה לאישורה 

יק כמתכלות התובעת טוענת כי החברות הטעו את הציבור בהצגת שקיות הפלסט
  שהמוצרים אינם מתכלים אלא מתפרקים לחלקיקים.  וידידותיות לסביבה בעוד

  

 111-התובעת מעריכה את היקף התביעה נגד חוגלה, אם תאושר כתובענה ייצוגית, בכ
מיליון ש"ח. להערכת חוגלה על בסיס הערכת יועציה המשפטיים, בשלב זה, הסיכויים 

 אינם עולים על הסיכויים כי הבקשה לא תאושרכי הבקשה תאושר כתביעה ייצוגית 
כתביעה ייצוגית, לפיכך, לא כללה חוגלה הפרשה כלשהי בדוחותיה הכספיים בגין 

  תביעה זו.

 
קימברלי בע"מ תביעה ובקשה -, הוגשה נגד חברה כלולה חוגלה2011במאי  2ביום  .טו

ם על ידי התובעת טוענת כי חיתולי "האגיס" המשווקילאישורה כתובענה ייצוגית. 
 חוגלה, אשר רכשה, לא ספגו כמצופה בשל תקלה שאירעה בקו ייצור החיתולים. 

מיליארד  1.2-התובעת מעריכה את היקף התביעה, אם תאושר כתובענה ייצוגית, בכ
  .ש"ח

יועציה המשפטיים של החברה מעריכים כי הסיכוי לדחיית הבקשה  זה, מקדמיבשלב 
יכוי שהיא תאושר, ולפיכך לא נכללה הפרשה לאישור כתובענה ייצוגית גבוה מהס

   , בגין נושא זה.2011בדצמבר  31בדוחות הכספיים ליום 
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  פירוטים נוספים לדוחות הכספיים - 15ביאור 

  :דוחות על המצב הכספי

חייבים ויתרות חובה  .א  בדצמבר 31ליום 
2010 2011  

  אלפי ש"ח
  לקוחות:  )1    

  חובות פתוחים  509,302  516,690
  המחאות לגבייה  46,070  48,239

564,929  555,372    
  הסעיף הינו:    
  לאחר ניכוי הפרשה לחובות    

  מסופקים בסך  29,275  32,618
  כולל חברות כלולות  12,871  11,005

  

 בדצמבר 31ליום   למועד הדיווחגיל חובות הלקוחות 
  2011 2010 

 ש"חאלפי   
  526,217  499,796  אינם בפיגור

 47,859 66,178  ר עד שישה חודשיםבפיגו
 5,964 6,984  בפיגור שישה חודשים עד שנה

 1,309 1,289  בפיגור בין שנה לשנתיים
 16,198 10,400  בפיגור מעל שנתיים

 597,547 584,647  סך הכל
 32,618 29,275  בניכוי הפרשה לחובות מסופקים

  555,372 564,929 
  

 בדצמבר 31ום ליעה בהפרשה לחובות מסופקיםתנו
 2011 2010 

 אלפי ש"ח  
  24,236  32,618    יתרה לתחילת השנה

 4,165 2,081  הפסד מירידת ערך בגין חייבים
  )1,491(  )3,636(  שנמחקו סכומי חובות מסופקים 

  )440(  )1,052(  סכומים שהושבו במשך השנה
 )848( )736(  ביטול הפסדים מירידת ערך בגין חייבים

  6,996  -  דכניסה לאיחו

  32,618  29,275  יתרה לסוף השנה  
  

   בדצמבר 31ליום 
2010 2011  

  אלפי ש"ח
  אחרים: חייבים  )2  

  ובדים ומוסדות עובדיםע  1,356  1,049
  שלטונות המכס ומס ערך מוסף  1,455  180

   חשבון שוטף -  חברות כלולות  40,891  37,539
  הוצאות מראש  7,285  5,915
  קדמות לספקיםמ  3,540  3,078
  הכנסות לקבל  314  8,607

  שונים  3,675  691
57,059  58,516   
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  (המשך) פירוטים נוספים לדוחות הכספיים - 15ביאור 

  (המשך) :דוחות על המצב הכספי

  (המשך) חייבים ויתרות חובה  .א
 נכסים פיננסיים זמינים למכירה: )3

) ממניות חברת 16.48%(בדילול מלא  18.37% -רכשה החברה כ 2010 בנובמבר
אלפי דולר. חברת בונדקס עוסקת במסחר ופיתוח של  450-בונדקס בתמורה ל

בונדר, חומר ביולוגי המיועד לתת לנייר אריזה תכונות משופרות בחוזק 
, 2011בדצמבר  31ליום בעלי המניות האחרים בבונדקס, נכון ובעמידות למים. 

אינם בעלי עניין בחברה, שיים שיטב ידיעת החברה, הינם צדדים שליולמ
חממת הפיתוח וגופים  ,31.75% -  יזמים ,2.49% -כדלהלן: משקיעים פרטיים 

 14.69% -דוללה החברה ל 2011בדצמבר,  31ליום נכון . 47.39%אחרים 
ממניות  20% בשיעור של משקיע זרמהשקעת ) כתוצאה 13.70%(בדילול מלא 
ההוגן של  ושוויה ,2011 במאי 1וביום בפברואר  2, ביום חברת בונדקס
   אלפי ש"ח.  2,807ערך בהתאם לסך של וההשקעה ש

  
, 2012הגיעה להסכם עם לקוח לפיו חלק מהחוב ישולם בשנת  חברה מאוחדת )4

אלפי  6,262 סווגו והשאר ישולם במהלך חמש השנים הבאות. כתוצאה מכך
 ומוצגים בסעיף נכסים אחרים. ,ש"ח כנכס לטווח ארוך

 

  מלאי:  .ב  ברבדצמ 31ליום 
2010 2011   

   אלפי ש"ח
  מלאי לתעשייה:    

  תוצרת בעיבוד  15,523  14,066
  תוצרת גמורה   107,735  84,583

  חומרי גלם ועזר  121,184  140,482
  היסה"כ מלאי לתעשי  244,442  239,131
  מוצרים קנויים -מלאי לפעילות מסחרית   52,915  72,880

312,011  297,357    
  וחלקי חילוף *חומרי אחזקה   36,820  31,508

343,519  334,177    
    

  * כולל מלאי לשימוש חברות כלולות  

  מידע נוסף

במהלך התקופה במסגרת סעיף עלות המכר  כהוצאהסכום המלאי שהוכר 
  ).ש"חאלפי  431,120: 2010( 2011בשנת  ש"חאלפי  1,055,776 -הסתכם לסך של כ

  
  
  אשראי מתאגידים בנקאיים: .ג

  כדלקמן:מורכב 

  שיעור ריבית  בדצמבר 31ליום 
  ליום משוקלל

 

  2011בדצמבר  31 2011 2010
   %   אלפי ש"ח 

  ללא הצמדה  4.22%  163,623  144,622

  ב'. 10ראה בנוסף ביאור 
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  (המשך) פירוטים נוספים לדוחות הכספיים - 15ביאור 

  (המשך) :דוחות על המצב הכספי

  זכאים ויתרות זכות: .ד

    בדצמבר 31ליום 
2010  2011    

     אלפי ש"ח 
  ספקים ונותני שירותים:  )1    

  חובות פתוחים  395,257  365,745
  שטרות והמחאות לפירעון  4,353  4,320

370,065  399,610    
  זכאים אחרים:  )2    

  שכר עובדים והוצאות נלוות  62,158  52,215
  מוסדות בגין עובדים  12,584  20,690
  ית שנצברהריב  14,887  17,809
  הוצאות לשלם  7,711  18,398

  הכנסות מראש  127  6,563
  יתרה לשלם בגין צירוף עסקים  -  49,368

  שונים  19,305  7,252
172,295  116,772    

  

  דוחות רווח והפסד:

  :)1(מכירות  .ה

   בדצמבר 31ביום  שנה שנסתיימהל
2009  2010  2011    

    אלפי ש"ח

  )2ת פעילות תעשייתית (במסגר  1,631,056  933,540  733,938
  במסגרת פעילות מסחרית  387,496  187,468  158,057
891,995  1,121,008  2,018,552    
  ) כולל מכירות לחברות כלולות1(  58,431  61,868  55,268
  ייצואכולל מכירות ל) 2(  376,672  175,028  69,800

 
 עלות המכירות: .ו

   בדצמבר 31ביום  לשנה שנסתיימה
2009  2010  2011    

    אלפי ש"ח

  במסגרת פעילות תעשייתית:      
  שימוש בחומרים  737,837  295,184  233,520
  (ראה סעיף ח') עובדיםגין הטבות ב וצאותה  319,579  215,102  206,903
  והפחתות חתפ  103,735  76,856  67,497

  הוצאות ייצור אחרות  369,585  204,743  160,383
  גמורה במלאי תוצרת גידול  )13,986(  18,053  )14,716(

653,587  809,938  1,516,750    
  :במסגרת פעילות מסחרית      

  לות מוצרים שנמכרוע  317,939  135,484  112,090

765,677  945,422  1,834,689    
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  (המשך) הכספייםפירוטים נוספים לדוחות  - 15ביאור 

  (המשך) דוחות רווח והפסד:

 בדצמבר 31ביום  לשנה שנסתיימה
  וכלליות וצאות מכירה ושיווק, הנהלהה  .ז

2009  2010  2011    

    אלפי ש"ח
  מכירה ושיווק:        

30,095  35,097  58,078  
  עובדיםגין הטבות ב הוצאות

  (ראה סעיף ח')
  אריזה, הובלה ומשלוח  52,141  35,372  27,843

  עמלות  4,790  4,250  2,405
  והפחתות פחת  5,065  3,933  4,101
  הוצאות אחסון   22,774  *3,748  *3,356
  אחרות  6,467  *4,801  *4,198

71,998  87,201  149,315    
  הנהלה וכלליות:      

57,388  60,618  68,790  
  עובדיםגין הטבות ב הוצאות

  (ראה סעיף ח')
  ואחזקת משרד צורכי משרד, דמי שכירות  4,113  4,451  3,698
  שכר מקצועי  3,207  3,941  4,318
  והפחתות חתפ  4,655  4,858  6,501
  חובות מסופקים ואבודים  788  1,930  2,290

  אחרות  13,141  12,621  12,873
87,068  88,419  94,694    

  השתתפותדמי שכירות ו -בניכוי       
  מחברות כלולות  20,207  28,816  28,101
58,967  59,603  74,487    

  * מוין מחדש      
  

  הוצאות בגין הטבות עובד  ח.
 בדצמבר 31ביום  לשנה שנסתיימה

2011  2010  2009 
  אלפי ש"ח  

       ההרכב:
  271,585  277,917  393,297  ותשלומי מענקים שכר

  22,803  35,185  21,674  הוצאות בגין תכנית הפקדה מוגדרת
  3,035  2,421  2,154  הוצאות בגין תוכנית הטבה מוגדרת

  2,900  2,104  1,362  עסקאות תשלום מבוסס מניות
  3,115  2,106  32,166  ריןהטבות בגין פיטו

  450,653  319,733  303,438  
  בניכוי סכומים שהוונו

  )9,052(  )8,545(  )3,606(  ו') 6(ראה ביאור 
  447,047  311,188  294,386  

  
  לשנה שנסתיימה  ט. פחת והפחתות

  בדצמבר 31ביום 
  2011  2010 2009  

  אלפי ש"ח  ההרכב:
     

  73,355  83,701  110,109  )6פחת רכוש קבוע (ראה ביאור 
  913  514  85  פחת קרקעות בחכירה

  4,068  3,701  3,354  )9הפחתת נכסים בלתי מוחשיים (ראה ביאור 
  216  131  123  פחת רכוש אחר

  -  -  8,761  )9הפרשה לירידת ערך (ראה ביאור 
122,432  88,047  78,552  
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  (המשך) הכספייםפירוטים נוספים לדוחות  - 15ביאור 

  (המשך) ח והפסד:דוחות רוו
  

  לשנה שנסתיימה  י.  הכנסות מימון *
  בדצמבר 31ביום 

  2011  2010  2009  
  אלפי ש"ח  

    ריביתהכנסות  )1(
  3,436  2,039  2,755  הכנסות ריבית בגין יתרות לזמן קצר

  3,763  2,468  -  הכנסות ריבית בגין הלוואות זמן ארוך
 - שערוכים תפעוליים הכנסות ריבית בגין 

  813  11,647  3,189ונט
  8,012  16,154  5,944סה"כ הכנסות ריבית

  

  113  148  2,162  אחרות  )2(
    

 
   נטו מנכסים פיננסיים לפי קבוצותרווח  )3(

מכשירים פיננסיים נגזרים אשר יועדו 
 6,221 - -כפריטים מגדרים

  בניכוי:
סכומים שהוונו לעלויות נכסים כשירים 

  )9,619(  )6,988(  -  ')ה6(ראה באור

  4,727  9,314  8,106 סה"כ הכנסות מימון
        

    :* כולל הכנסות מימון בגין הלוואות לחברות כלולות

  -  2,468  3,763  
  

  לשנה שנסתיימה  יא. הוצאות מימון
  בדצמבר 31ביום 

  2011  2010  2009  
  אלפי ש"ח  

     )  הוצאות ריבית1(
  894  1,359  72נקים מב הוצאות ריבית בגין משיכת יתר
  574  2,251  8,358זמן קצר הוצאות ריבית בגין הלוואות

  10,338  16,709  13,916  הוצאות ריבית בגין הלוואות זמן ארוך
רות חוב שאינן הוצאות ריבית בגין אג

  39,004  45,848  52,855  ניתנות להמרה בניכוי ההגנה בגינן
הוצאות ריבית בגין שערוכים תפעוליים 

  10,221  1,959  9,163  נטו
  1,331  1,162  765הוצאות ריבית אחרות

  62,362  69,288  85,129  סה"כ הוצאות ריבית
        

    )  אחרות2(
שינויים בשווי הוגן של  מכשירים פיננסיים 

 824 7,487 262  נגזרים
  670  1,161  1,187  עמלות בנק

  673  371  600  עלות הריבית בגין הטבות עובדים
  2,167  9,019  2,049  ות מימון אחרותסה"כ הוצא

  בניכוי:
סכומים שהוונו לעלויות נכסים כשירים 

  )41,537(  )24,228(  - ה')6(ראה ביאור

  22,992  54,079  87,178 מימוןסה"כ הוצאות
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  (המשך) הכספייםפירוטים נוספים לדוחות  - 15ביאור 

  (המשך) דוחות רווח והפסד:

  יימהלשנה שנסת  יב.  הכנסות אחרות
  בדצמבר 31ביום 

  2011  2010  2009  
  אלפי ש"ח  

  73  18,510  36,768  )3(מכירת רכוש קבוע מרווח הון 
רווח (הפסד) משערוך אופציית מכר לחברה 

  1,922  )872(  1,948  כלולה
רווח משיערוך החזקה קודמת לשווי הוגן 

  -  5,760  -  )1( כתוצאה מעלייה לשליטה
  16,418  -  -  הכנסות מדיבידנד חד צידי

  1,321  )131(  1,494  רכוש אחר, נטו (הוצאות) בגיןהכנסות 
  -  8,529  -  )2הישבון קרן הדדית למעסיקים (

  -  -  )8,761(  )4( הפרשה לירידת ערך
 500 717 )34(  אחרות

 20,234 32,513 31,415  הכנסות אחרותסה"כ
  

בדצמבר  31יום מ תוקףב, ניירות כתיבה והדפסה נייר חדרהבגין רכישת השליטה ב )1(
ההוניות בנייר חדרה ן של הזכויות וגהכירה החברה ברווח ממדידה בשווי ה 2010

 .אלפי ש"ח 5,760בסך של  49.9% לפני הרכישה  בשיעור של  ניירות כתיבה והדפסה
  

קיבלה קבוצת נייר חדרה השבת דמי השתתפות בסך כולל  2010בדצמבר  22ביום  )2(
הדדית של המעסיקים כהחזר בגין דמי השתתפות מהקרן ה אלפי ש"ח 8,529-של כ

ההשבה בוצעה בכפוף להתחייבות הקבוצה להשיב  אשר שולמו על ידה לקרן.
סכומים אלו, או חלקם, במקרים מסוימים שלהערכת החברה צפי התקיימותם 

 נמוך.
הושלמה עסקת מכירת נכס ברחוב תוצרת הארץ בתל אביב,  2011במרץ  27ביום  )3(

מיליוני ש"ח, לפירוט נוסף  35.8- החברה ברווח הון בסך של כ בעקבותיה הכירה
 ד'.7ראה ביאור 

 )(א).4ג'(4ראה ביאור  )4(
  

  מניהרווח נקי ל - 16ביאור 

לצורך  בחשבוןנתוני הרווח הנקי ומספר המניות (כולל ההתאמות לנתונים אלה), שהובאו  להלן
 )'חכ 2ור ביא(ראה ומדולל,  בסיסיחישוב הרווח למניה רגילה, בחישוב 

  
 נקי רווח

 בדצמבר 31יום שהסתיימה ב שנהל
2009  2010  2011   

  אלפי ש"ח

91,230 100,728 )116,572( 
רווח והפסד,  דוחותלפי  לשנה(הפסד) הכל רווח  סך  

בחישוב הרווח הבסיסי למניה ששימש

91,230  100,728  )116,572(  
 הרווחששימש בחישוב  לשנה(הפסד) הכל רווח  סך   
 מדולל למניהה

    
 מניות מספר

 בדצמבר 31יום שהסתיימה ב שנהל
2009  2010  2011   

5,060,788 5,078,156 5,089,396 
הרגילות משוקלל של מספר המניות  ממוצע   

הרווח הבסיסי למניה בחישוב ששימש

 אופציהבגין כתבי  התאמה    - 40,260 -

5,060,788 5,118,416 5,089,396 
הרגילות משוקלל של מספר המניות  ממוצע   

הרווח המדולל למניה בחישוב ששימש
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   עסקאות שאינן במזומן -  17 יאורב

 הסתכמה רכישת רכוש קבוע באשראי ספקים בסך של 2011בדצמבר  31ליום  .א
  אלפי ש"ח. 17,351

  
 30,805בסך  הסתכמה רכישת  רכוש קבוע באשראי ספקים 2010בדצמבר  31ליום  .ב

 אלפי ש"ח. 
  

  מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים   -18ביאור 

  מטרות ניהול סיכונים פיננסיים .א

מחלקת הכספים של הקבוצה מספקת שירותים לפעילות העסקית, מאפשרת גישה 
לשווקים פיננסיים מקומיים ובינלאומיים, מפקחת ומנהלת את הסיכונים 

יים המנתחים את דוחות פנימ הפיננסיים הקשורים לפעילויות הקבוצה באמצעות
. סיכונים אלה כוללים סיכוני שוק רמתם ועוצמתםלסיכונים לפי  ההחשיפמידת 

וסיכון תזרים  סיכון מחירשווי הוגן בגין שיעור ריבית, (כוללים סיכון מטבע, סיכון 
  .סיכון נזילותו ), סיכון אשראימזומנים בגין שיעור ריבית

  
במכשירים ובפיקדונות י שימוש השפעת הסיכונים הנ"ל ע"את הקבוצה מפחיתה 

פיננסיים נגזרים על מנת לגדר את החשיפות לסיכונים. השימוש במכשירים 
   אשר קובעת עקרונות לגבי: ,פיננסיים נגזרים נעשה בהתאם למדיניות הקבוצה

  
שימוש במכשירים , הריבית, סיכון אשראישיעור ניהול סיכון מטבע, סיכון 
. הציות וההשקעה של עודף נזילות ננסיים לא נגזריםפיננסיים נגזרים ומכשירים פי

וכן  על בסיס מתמשך המבקרים הפנימייםע"י  נסקרת החשיפהלמדיניות ולרמות 
  .יועצים חיצוניים אשר מומחים בתחום זה נבחנת מעת לעת על ידי

  
 ביקורת לוועדת רבעוני בסיסמחלקת ניהול הכספים של הקבוצה מדווחת על 

סיכונים ועל יישום המדיניות שהוטמעה להקטנת החשיפות על הולדירקטוריון 
  לסיכון.

  
חליפין לסיכונים פיננסיים של שינוי בשערי בעיקר פעילות הקבוצה חושפת אותה 

מגוון של מכשירים פיננסיים מחזיקה ). הקבוצה להלןה' סעיף  (ראה חוץ מטבעשל 
  :הכוללים שוק,לסיכוני שלה נגזרים על מנת לנהל את החשיפות 

  חוזי אקדמה להחלפת מטבע חוץ על מנת לגדר את סיכון מטבע 2010עד שנת 
מגוש מדינות  8של ציוד למכונה וא ביתשלום ביורו כתוצאה מהנובע מהיורו 
   היורו.

 מרכישת  הנובעשערי חליפין  סיכון רודיחוזי אקדמה להחלפת מטבע חוץ לג
 חומרי גלם בדולר בהתאם למדיניות הקבוצה. 

 
  קסיכון שו .ב

סיכוני השוק משקפים את הסיכון של השינויים בשווי מכשירים פיננסיים 
מחירים לצרכן ושערי מטבע חוץ וכן  דהמושפעים משינויים משיעורי ריבית, מד
  שינויים במחירים בשוקי הסחורות בעולם.

  
בעיקר כתוצאה מהשונות  במהלך תקופת הדיווח, חל שינוי בחשיפה לסיכוני שוק

הקבוצה מנהלת  וקי המטבע בעולם וכתוצאה מהמשבר העולמי.בה מתנהגים שו
נים באופן שוטף בהתאם לפעילות העסקית והתזרימית אותה מודדת את הסיכוו

   היא מבצעת.
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  (המשך) מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים -18ביאור 

  
  קבוצות מכשירים פיננסיים .ג

   בדצמבר 31ליום 
2010  2011    

    אלפי ש"ח

  יננסייםנכסים פ    
  מזומנים ופיקדונות  164,412  73,480
  פיקדונות במט"ח שיועדו כמכשירים מגדרים  -  47,512

  י מזומנים ופיקדונות מיועדיםוסך הכל מזומנים , שו  164,412  120,992
  מכשירים המוצגים בשווי  הוגן:    

  נכסים פיננסיים זמינים למכירה  2,807  1,646
  ייבים הנמדדים בעלות מופחתתהלוואות וח  561,952  573,536
696,174  729,171     

  התחייבויות פיננסיות    
  מכשירים המוצגים בשווי  הוגן:    

580  -  
מכשירים פיננסים נגזרים שלא יועדו כמכשירים 

  מגדרים
  התחייבויות פיננסיות הנמדדות בעלות מופחתת  1,156,273  1,134,189

  עוט בחברה מאוחדתאופציית מכר שניתנה למי  29,564  31,512
1,166,281  1,185,837    

 

  כשירים פיננסיים נגזריםמ .ד

לחברה מעורבות מוגבלת במכשירים פיננסיים נגזרים. החברה משתמשת 
ות אבמכשירים אלה למטרות הגנה. החברה מתקשרת בעסקות כנ"ל, בעיקר עסק

מנכסים  הצפוי שינבע ), במטרה להגן על תזרים המזומנים forward( אקדמה
הנקובים במטבעות השונים ממטבע הדיווח של החברה או  והתחייבויות קיימים

ות במכשירים פיננסיים נגזרים נעשות א. העסקאלה בגינם קיימת הצמדה למדד
עם תאגידים בנקאיים ישראליים ולפיכך, לדעת הנהלת החברה, סיכון האשראי 

  . הגלום בהן קלוש
  

  חוזי אקדמה להגנה על המדד ) 1(

) 3 - ו 2 שיפה מדדית כתוצאה מאגרות חוב צמודות מדד שהונפקו (סדרותלחברה ח
בהתאם למדיניות ניהול הסיכונים, החברה שואפת למזער את סיכון המדד הגלום 

  במחויבות זו:
  

התקשרה החברה בעסקאות אקדמה לתקופה של שנה להגנה  2010בחודש ינואר 
 2009בוצעה בשנת ליון ש"ח מול עליית המדד, בהמשך לעסקה שימ 30של 

  שנסתיימה.
  

התקשרה החברה בעסקאות אקדמה לתקופה של שנה להגנה  2012בחודש ינואר 
לעניין המדיניות החשבונאית של הקבוצה מיליון ש"ח מול עליית המדד.  50של 

   .כא' 2בדבר נגזרים פיננסיים וגידור תזרימי מזומנים ראה ביאור 
  

  חוזי אקדמה להחלפת מטבע חוץ  )2(

להחלפת מטבע חוץ על מנת לכסות  אקדמהבחוזי  תקשריניות הקבוצה היא להמד
בנוסף, . החשיפה הנוצרתלצמצום תשלומים ותקבולים ספציפיים במטבע חוץ 

את הסיכון  נהלעל מנת ללהחלפת מטבע חוץ  בחוזי אקדמההקבוצה מתקשרת 
ניין לע .חודשים עד שישה לבטווח ש צפויות הורכיש המכירלעסקאות  הנלווה

גידור תזרימי מזומנים נגזרים פיננסיים והמדיניות החשבונאית של הקבוצה בדבר 
   .כא' 2 ביאורראה 
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  (המשך) מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים -18ביאור 

  סיכוני אשראי .ה

לא יעמוד בהתחייבויותיו החוזיות  סיכון אשראי מתייחס לסיכון שהצד שכנגד
בוצה נוקטת במדיניות של ביצוע עסקאות עם הק ויגרום להפסד פיננסי לקבוצה.

דירוג אשראי והשגת בטוחות מספקות, כאשר מתאים, כאמצעים צדדים בעלי 
כאשר מידע זה אינו זמין,  להקטנת הסיכון להפסדים פיננסיים כתוצאה מכשלים.

  ובניסיונה המסחרי על מנת לדרג פיננסי ציבורי זמין במידע  עושה שימושהקבוצה 
חשיפת הקבוצה ודירוגי האשראי של הצדדים שכנגד ה העיקריים. את לקוחותי

  נבחנים על בסיס מתמשך.
  

מכירות נעשות בישראל למספר רב של לקוחות; החשיפה לסיכון אשראי הרוב 
לקוחות הינה בדרך כלל מוגבלת בשל המספר הגדול יחסית של יתרות בקשר ל
ת באופן שוטף ובוחנ חברות. ה, במידה ונדרש נרכש כיסוי ביטוחי לאשראילקוחות

. על מנת לקבוע את סכום ההפרשה הדרושה לחובות מסופקיםאת טיב הלקוחות 
  הדוחות הכספיים כוללים הפרשות נאותות בגין חובות מסופקים.

.2011בדצמבר,  31יום ל ניתוח גיול של לקוחות בפיגורא' 15ראה בביאור 
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   (המשך) מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים: - 18ביאור 
  מטבע חוץ סיכוני  .ו

 בעוד שחלק ניכר מהוצאותיה  והתחייבויותיה הינן שקליות ועל כן לחברה חשיפה לשינויים בשער במטבע חוץממכירותיה של החברה נקובות  חלק
מדה לו) וחשיפה . חשיפה זו כוללת חשיפה כלכלית (בגין עודף תקבולים על תשלומים במט"ח או בהצוהיורו החליפין של השקל לעומת הדולר

  על פני התחייבויות במט"ח). מט"ח חשבונאית (בגין עודף נכסים צמודי 

  ראה סעיף א' לעיל. -באשר לחשיפות הקשורות בשינויים בשערי המטבעות והשימוש במכשירים פיננסיים נגזרים למטרות הגנה

להלן.ראה  – באשר לניתוחי רגישות של מטבע חוץ

3 ר  1 ב מ צ ד 2ב 0 1 0  3 ר  1 ב מ צ ד 2ב 0 1 1    

  
  ללא

  הצמדה

  
בהצמדה 
  ביורו  למדד

  במטבע חוץ

  או

  לו בהצמדה
 (בעיקר דולר)

  
  ללא 
  הצמדה

  
בהצמדה 
  ביורו  למדד

  במטבע חוץ

  או

  לו בהצמדה
 (בעיקר דולר)

  

  :נכסים  לפי ש"חא  אלפי ש"ח

  :נכסים שוטפים                
  ופיקדונות מיועדים מזומנים ושווי מזומנים  42,942  2,390  -  119,080  27,780  48,920  -  44,292

  חייבים ויתרות חובה  48,401  7,068  883  546,711  37,147  9,829  1,950  564,068
  לזמן ארוך שטרי הוןו הלוואות -חברות כלולות ב השקעות  -  -  -  18,996  -  -  -  19,178

627,538  1,950  58,749  64,927  684,787  883  9,458  91,343    

  התחייבויות:                
  התחייבויות שוטפות:                

   אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים  -  -  -  163,623  -  -  -  144,622
  תרות זכותזכאים ויספקים,   119,376  44,430  4,973  347,475  110,330  106,883  -  318,584

  לא שוטפות: התחייבויות                
  (כולל חלויות שוטפות):הלוואות זמן ארוך   544  -  9,691  197,546  -  -  18,250  313,555
  אגרות חוב  -  -  226,425  558,444  -  -  279,765  377,997
  התחייבות אחרת  -  -  -  29,564  -  -  -  31,512

1,186,270  298,015  106,883  110,330  1,296,652  241,089  44,430  119,920    

  סך הכול חשיפה  )28,577(  )34,972(  )240,206(  )611,865(  )45,403(  )48,134(  )296,065(  )558,732(
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   (המשך) מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים - 18ביאור 

  (המשך) מטבע חוץסיכוני  .ו

  :ניתוח רגישות של מטבע חוץ

  .ארה"ב וליורו לדולרהקבוצה חשופה בעיקר 

במטבע הש"ח מול המטבעות  5%ירידה של להטבלה הבאה מפרטת את הרגישות 
ו שימוש בדיווח לאנשי המפתח הוא שיעור הרגישות אשר נעשה ב 5%. האחרים

הניהוליים וכן מדד זה מייצג את הערכות ההנהלה לגבי השינוי האפשרי הסביר 
בשערי החליפין. ניתוח הרגישות כולל יתרות קיימות של פריטים כספיים הנקובים 

 5%במטבע חוץ ומתאים את התרגום שלהם בתום התקופה לשינוי בשיעור של 
  בשיעורי מטבע חוץ.

  
במטבע הש"ח מול המטבעות האחרים  5%- ב ירידהשל על הרווח והפסד ה השפעה

  :ובנטרול סכומים שהוונו לאחר השפעת מס
  
  יורוההשפעת   דולר ארה"בהשפעת  

  בדצמבר 31ליום   בדצמבר 31ליום  

 20112010 2011 2010 
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"חאלפי ש"ח 

      
  )1,659(  )1,329(  )1,518(  )1,056(  הפסד

      
  
  

המכשירים הפיננסיים המשמשים להגנה מפני שינויים הטבלה הבאה מפרטת את 
לא קיימים  מועד הדיווחל . נכון2010לשנת  מטבע חוץ הקיימים בשערי חליפין של 

  :מגדרים לחברה מכשירים פיננסיים
  

שער חליפין  
  מטבע חוץ  ממוצע

ערך 
  החוזה

שווי 
  הוגן

 2010  2010  2010  2010  2010  

 ש"חאלפי  אלפי יורו אלפי דולרש"ח  

     יורומטבע  רכישת

  )311(  18,756  3,895  -  4.82  חודשים 6עד 
            

     דולרמטבע  רכישת
  29  7,651  -  2,100  3.64  חודשים 6עד 

            
 - 47,512 10,028  -4.74  קדון יורויפ
  

  נזילותריבית וסיכון  .ז

זילות ע"י שמירה על קרנות מתאימות, אמצעים הקבוצה מנהלת את סיכון הנ
בנקאיים ואמצעי הלוואה, ע"י פיקוח מתמשך על תזרימי המזומנים בפועל ואלו 

  הצפויים והתאמת מאפייני הבשלה של נכסים והתחייבויות פיננסים. 
  
  

  התחייבויות פיננסיות שאינן מהוות מכשירים פיננסיים נגזרים  .1
  

עדי הפירעון החוזיים הנותרים של הקבוצה הטבלאות הבאות מפרטות את מו
בגין התחייבויות פיננסיות, אשר אינן מהוות מכשיר פיננסי נגזר. הטבלאות 
נערכו בהתבסס על תזרימי המזומנים הבלתי מהוונים של ההתחייבויות 
הפיננסיות בהתבסס על המועד המוקדם ביותר בו הקבוצה עשויה להידרש 

  .ריביתוהן בגין  קרןימים הן בגין לפרוע אותן. הטבלה כוללת תזר
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   (המשך) ם וניהול סיכוניםמכשירים פיננסיי - 18ביאור 

  (המשך)סיכון ריבית ונזילות  .ז

שיעור 
ריבית 
 תאפקטיבי
 עד חודש  ממוצע

1-3 
  חודשים

 3מעל 
חודשים 
 שנים 1-5 ועד שנה

 5מעל 
  סה"כ  שנים

%  
אלפי 
  ש"ח

אלפי 
  ש"ח

אלפי 
  ש"ח

אלפי 
  ש"ח

אלפי 
  ש"ח

לפי א
  ש"ח

                2011בדצמבר  31ליום 

  169,830  -  -  31,764  50,789  87,277  4.22  אשראי לזמן קצר
  137,127  1,419  79,257  39,487  10,858  6,106  5.03  הלוואות מבנקים 

  98,718  18,194  64,420  8,052  -  8,052  6.30  הלוואות מאחרים לז"א
אגרות חוב נושאות ריבית 

  681,853  85,002  522,339  68,662  -  5,850  5.06  קבועה צמודות מדד
אגרות חוב נושאות ריבית 

  266,417  49,327  148,041  69,049  -  -  6.47  קבועה
    107,285  61,647  217,014  814,057  153,942  1,353,945 

  
                2010בדצמבר  31ליום 

  144,805  -  -  -  68,457  76,348  3.26  אשראי לזמן קצר
  263,265  14,462  170,125  58,068  12,454  8,156  4.62   הלוואות מבנקים

  113,829  33,302  64,423  8,052  -  8,052  6.30  הלוואות מאחרים לז"א
אגרות חוב נושאות ריבית 

  326,263  72,345  184,308  69,610  -  -  4.99  קבועה צמודות מדד
אגרות חוב נושאות ריבית 

  474,737  78,990  331,284  57,111  -  7,352  6.68  קבועה
                
    99,908  80,911  192,841  750,140  199,099  1,322,899 

  
   מכשירים פיננסיים נגזריםהתחייבויות פיננסיות המהוות  .2

  
הטבלה הבאה מפרטת את ניתוח הנזילות של הקבוצה לגבי המכשירים 

(נכון למועד הדוח,  2010בדצמבר  31-שהיו קיימים ל הפיננסים הנגזרים שלה
. הטבלה הוכנה בהתבסס על מים מכשירים פיננסיים נגזרים)לא קיי

תשלומי/תקבולי המזומנים לגבי מכשירים נגזרים המסולקים על בסיס נטו 
ותקבולי/תשלומי המזומנים ברוטו הבלתי מהוונים לגבי נגזרים אלו הדורשים 
סילוק נטו. כאשר הסכום לתשלום או לתקבול אינו קבוע, הסכום שניתן לגביו 

י נקבע בהתייחס לשיעורי הריבית החזויים כפי שמתוארים ע"י עקומת גילו
  .תום תקופת הדיווחתשואות הריבית הקיימת במועד 

  
  

 חודשים 1-3  עד חודש

 3מעל 
  חודשים
 סך הכול  ועד שנה

          2010בדצמבר  31ליום 

 מכשירים פיננסיים נגזרים אשר
        יועדו כפריטים מגדריםלא

  

  340  29  39  272 מטבע חוץ להחלפתחוזי אקדמה 
אקדמה על מדד המחירים  - חוזי

  240  -  - 240  לצרכן

  512 39  29  580  
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   (המשך) פיננסיים וניהול סיכוניםמכשירים  - 18יאור ב

  (המשך)סיכון ריבית ונזילות  .ז

  נכסים פיננסים שאינם מהווים מכשירים פיננסיים נגזרים .3

צפויים של הקבוצה בגין נכסים הטבלאות הבאות מפרטות את מועדי הפדיון ה
יים ו. הטבלאות נערכו בהתבסס על מועדי הפדיון החזשאינם נגזרים פיננסיים

הבלתי מהוונים של הנכסים הפיננסים כולל ריבית שתצמח מנכסים אלו, פרט 
למקרים בהם הקבוצה צופה כי תזרים המזומנים יתרחש בתקופה שונה. 

ולי המזומנים לגבי מכשירים נגזרים בהתבסס על תשלומי/תקב אות הוכנוהטבל
המסולקים על בסיס נטו ותקבולי/תשלומי המזומנים ברוטו הבלתי מהוונים 
לגבי נגזרים אלו הדורשים סילוק נטו. כאשר הסכום לתשלום או לתקבול אינו 
קבוע, הסכום שניתן לגביו גילוי נקבע בהתייחס לשיעורי הריבית החזויים כפי 

  .בתום תקופת הדיווחת תשואות הריבית הקיימת ידי עקומ-שמתוארים על
  

  

 עד חודש 
1-3 

  חודשים
חודשים  3מעל 

 שנים 1-5  ועד שנה
 5מעל 
  סה"כ  שנים

2011              
        הלוואות הנמדדות בעלות מופחתת

 462 -231231--  לאחריםהלוואות 
 164,412 - ---164,412  פיקדונות בבנקים

  164,412  -231231- 164,874 
        

        לקוחות וחייבים
 562,056 696 157,743302,58549,3585,566  חשבונות פתוחים
 45,794 - -26,29816,8002,696  המחאות לגביה
 314 - ---314  הכנסות לקבל

  184,355319,38552,0545,566 696 562,056 
     
  348,767319,38552,2855,797 696 726,930  

 

 חודשים 1-3  עד חודש 
חודשים  3מעל 

  סה"כ  ועד שנה

2010          
      הלוואות הנמדדות בעלות מופחתת

 675 675--  לאחריםהלוואות 
 120,992--120,992  )1( פיקדונות בבנקים

  120,992  -675 121,667 
      

      לקוחות וחייבים
 516,690 154,577278,36983,744  חשבונות פתוחים
 48,239 17,68817,69312,858  המחאות לגביה
 3,6075,000-8,607  הכנסות לקבל

  175,872301,06296,602 573,536 
  
  296,864 301,062 97,277 695,203 

  
אלפי ש"ח  47,512 של םלגידור תזרים מזומנים בסכו אשר שימשוות במט"ח קדוניבבנקים כוללים פ ת) פיקדונו1( 

  .2010בדצמבר  31 ליום
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   (המשך) פיננסיים וניהול סיכוניםמכשירים  - 18ביאור 

  (המשך)סיכון ריבית ונזילות  .ז

  סיכון ריבית .4

הקבוצה חשופה לסיכון ריבית מכיוון שחברות בקבוצה לוות ומלוות בשיעורי 
ידי הקבוצה באמצעות שמירה על -ריביות קבועות ומשתנות. הסיכון מנוהל על

  .אים בין הלוואות בריבית משתנה להלוואות בריבית קבועהיחס מת
  

חשיפות הקבוצה לשיעורי ריבית על נכסים והתחייבויות פיננסיים מתוארת 
  בחלק לגבי ניהול סיכון נזילות המובא בהמשך באור זה.

  
וזאת  אלפי ש"ח נטו 167,669-ב קטנהבמהלך השנה החשיפה לסיכון ריבית 

אג"ח סדרה  הרחבתהלוואות בריבית משתנה כנגד כתוצאה מפדיון מוקדם של 
  בריבית קבועה. 5

  

  :ניתוח רגישות שיעורי הריבית

ניתוח הרגישות נקבע על בסיס החשיפה לשיעורי ריבית של מכשירים פיננסיים 
. ניתוח הרגישות בדבר התחייבויות בתום תקופת הדיווחנגזרים ולא נגזרים 

לתום תקופת כי סכום ההתחייבות נושאות ריבית משתנה הוכן תחת ההנחה 
עמד לאורך כל שנת הדיווח. לשם דיווח בנוגע לסיכון שיעורי ריבית הדיווח 

באופן פנימי לאנשי המפתח הניהוליים, נעשה שימוש בשיעור עלייה או ירידה 
נקודות בסיס המייצג את הערכת ההנהלה לגבי שינוי אפשרי סביר  5%של 

  בשיעורי ריבית.
  

ושאר הפרמטרים היו נשארים  5% -י הריבית היו גדלים בבהנחה ששיעור
  קבועים, ההשפעה לאחר הייתה כדלקמן:

  
אלפי  4,837- היה קטן ב 2011בדצמבר  31רווח הקבוצה לשנה שנסתיימה ביום 

אלפי ש"ח). שינוי זה נובע בעיקרו מחשיפת הקבוצה  11,061-ב: קטן 2010ש"ח (
 .ית משתנהלשיעורי ריבית ביחס להלוואותיה בריב

 
  חשיפה למדד המחירים לצרכן .ח

הקבוצה חשופה לסיכון תזרימי מזומנים בגין שינוי במדד המחירים לצרכן וזאת 
, עסקאות אקדמה על מדד המחירים בשל אגרות חוב שהונפקו על ידי הקבוצה

  אשר הינן צמודות למדד. והלוואות שנטלה הקבוצה לצרכן
הינו  2011בדצמבר  31ליום  המדדסיכון החשופות ל היתרותשל נטו  בספריםהערך 

  אלפי ש"ח).  296,065: 2010אלפי ש"ח ( 240,206
  

  לאחר הייתה כדלקמן: במדד על רווח והפסד 2%השפעת שינוי בשיעור של 
  

ח "שאלפי  3,651-בהיה קטן  2011בדצמבר  31הרווח לשנה שנסתיימה ביום 
  אלפי ש"ח) 3,991 -ב קטן: 2010(
  

  .לא השתנתה מהותית מהשנה הקודמת שינויים במדדלרגישות הקבוצה 
  

  של מכשירים פיננסיים הוגןשווי  .ט

  השווי ההוגן של נכסים והתחייבויות פיננסיים נקבע כדלקמן:

  עם תנאים סטנדרטיים ואשר  נכסים והתחייבויות פיננסייםהשווי ההוגן של
 בהתייחס למחירי שוק מצוטטים.נקבע  יםפעיל יםקונסחרים בשו
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   (המשך) מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים - 18ור יאב

  (המשך) של מכשירים פיננסיים הוגןשווי  .ט

  (פרט למכשירים נגזרים) פיננסיים אחרים נכסים והתחייבויותהשווי ההוגן של 
ניתוח תזרימי מזומנים ל בהתבסס ע ותמקובל באמצעות טכניקות תמחורנקבע 

מעסקאות שוק נוכחיות נצפות שימוש במחירים  תוךהמנותחים מהוונים 
 וציטוטים של סוחרים לגבי מכשירים דומים. 

 
  מחירים מחושב תוך שימוש בנגזרים מכשירים פיננסיים שווי הוגן של

, נעשה שימוש בניתוח תזרימי אינם זמינים כאמורמצוטטים. כאשר מחירים 
מזומנים מהוונים תוך שימוש בעקום תשואה מתאים למשך החיים של 

רים עבור נגזרים שאינם מהווים אופציות ולגבי נגזרים המהווים המכשי
 אופציות נעשה שימוש במודלים לתמחור אופציות.

 
הטבלה שלהלן מפרטת את הערך בספרים והשווי ההוגן של קבוצות מכשירים 

, יתר הנכסים , שלא על פי שוויים ההוגןחות הכספייםפיננסיים המוצגים בדו
על פי שווים ההוגן או  בדוח על המצב הכספימוצגים  הפיננסייםוההתחייבויות 

  :בקירוב לו
  

ערך   
 בספרים

  שווי
  הוגן

ערך 
 בספרים

שווי 
  הוגן

  2010 בדצמבר 31  2011בדצמבר  31  
  אלפי  ש"ח  אלפי  ש"ח  

          נכסים פיננסיים
  675  675  462  462  הלוואות ושטרי הון לזמן ארוך שניתנו

          

          התחייבויות פיננסיות
  104,144  100,806  70,686  68,965  )1( 2אג"ח סדרה 
  184,231  178,959  168,261  160,690  )1( 3אג"ח סדרה 
  212,453  197,982  173,057  158,159  )1( 4אג"ח סדרה 
  197,494  180,015  430,530  397,055  )1( 5אג"ח סדרה 

מכר  תהתחייבות פיננסית בגין אופציי
  6,417  31,512  7,294  29,564  )2ת שליטה (לבעלי זכויות שאינן מקנו

  133,671  125,731  135,706  128,727  )1( הלוואות לזמן ארוך בריבית קבועה
  943,160  1,007,804 815,005  838,410 

  
 מבוסס על חישוב הערךולזמן ארוך  הנכסים וההתחייבויותהשווי ההוגן של  )1(

 .יאליר 4% יתמנים לפי שיעור ריבהנוכחי של תזרימי המזו
  
, ראה השווי של האופציה נקבע עפ"י חישוב כלכלי שנקבע בהסכם הרכישה )2(

  .2כ'2ביאור 
  

  מוצגים בדוח על המצב הכספי בשווי הוגןהמכשירים פיננסיים  .י

לצורך מדידת שווים ההוגן של מכשיריה הפיננסיים, מסווגת הקבוצה את 
ים ההוגן, מכשיריה הפיננסיים, הנמדדים בדוח על המצב הכספי על פי שוו

  למדרג הכולל את שלוש הרמות שלהלן:
  

מחירים מצוטטים (לא מותאמים) בשווקים פעילים לנכסים   : 1רמה 
  הים.זוהתחייבויות פיננסיים 
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   (המשך) מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים - 18יאור ב

  (המשך) מוצגים בדוח על המצב הכספי בשווי הוגןהמכשירים פיננסיים  .י

, אשר נצפים, 1ים שאינם מחירים מצוטטים הכלולים ברמה נתונ  : 2רמה 
מחירים) או עקיפה (נתונים הנגזרים ממחירים), , בצורה ישירה (קרי

  לגבי נכסים והתחייבויות פיננסיים.
  

נתונים לגבי נכסים והתחייבויות פיננסיים שאינם מבוססים על נתוני   :3רמה 
  שוק נצפים.

  
דים בשווי הוגן נעשה בהתבסס על הרמה סיווג המכשירים הפיננסיים הנמד

הנמוכה ביותר בה נעשה שימוש משמעותי לצורך מדידת השווי ההוגן של 
  המכשיר בכללותו.

  
להלן פירוט של מכשיריה הפיננסיים של הקבוצה הנמדדים בשווי הוגן, על פי 

  רמות:
  

  נכסים פיננסיים בשווי הוגן:
 2010בדצמבר  31ליום   2011בדצמבר  31ליום   
  סה"כ  2רמה   סה"כ  2רמה   

  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח  
נכסים נכסים פיננסיים 

          פיננסיים זמינים למכירה:
  1,646  1,646  2,807  2,807  מניות

          
 

  התחייבויות פיננסיות בשווי הוגן:
 

 2010בדצמבר  31ליום   2011בדצמבר  31ליום   

  סה"כ  2רמה   סה"כ  2רמה   

  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח 
ייבויות פיננסיות בשווי התח
          רווח והפסד דרך הוגן
  )580(  )580(  -  -  נגזרים

  )580(  )580(  -  -  סה"כ
  

 3מכשירים פיננסיים בשווי הוגן אשר שווים נמדד על פי רמה  .יא

  
 לשנה שנסתיימה ביום

  2010בדצמבר  31

  אלפי ש"ח  

  )11,982(  2010בינואר  1יתרה ליום 

  )872(  הוכר ברווח והפסד
  12,854  ילוק ס

  -  2010בדצמבר  31יתרה ליום 

  
, לא קיימים מכשירים פיננסיים אשר שווים נמדד על 2011בדצמבר  31נכון ליום 

  .3פי רמה 
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  וצדדים קשורים ות ויתרות עם בעלי ענייןאעסק -19ביאור 

  כללי: .א

כלל תעשיות  –בעלי העניין והצדדים הקשורים של החברה הינם חברת האם 
צדדים ו אי.די.בי חברה לאחזקות -בעלי השליטה בעקיפין  בע"מ, והשקעות

, חברות כלולות, דירקטורים ואנשי מפתח ניהוליים של החברה או הןקשורים של
) של אדם close member of the familyת האם וחבר קרוב של משפחתו (ושל חבר

  .קבוצת אי.די.בי) –(להלן  כלשהו הנזכר לעיל
  
  :וצדדים קשורים ייןות עם בעלי ענאעסק .ב

הלך העסקים הרגיל שלהן עסקאות מהחברה והחברות המאוחדות שלה מבצעות ב
  בתנאי שוק עם בעלי עניין.

  
  עסקאות זניחות:

, כי 2011בנובמבר  15וביום  2010באוגוסט  8דירקטוריון החברה קבע, ביום 
בעל  דר שיקולים איכותיים מיוחדים העולים מכלל נסיבות העניין, עסקתבהיע

עניין שאינה עסקה חריגה (כהגדרת המונח בחוק החברות) תיחשב כעסקה זניחה 
לצרכים האמורים לעיל, אם אמת המידה הרלבנטית המחושבת לעסקה הינה 

מיליון ש"ח  8וכן היקף העסקה אינו עולה על סך של  0.5% - מ חותפבשיעור של 
ים לצרכן מהמדד (כשסכום זה מותאם לפי שיעור העליה מעת לעת במדד המחיר

  ). 2010הידוע בתחילת שנת 
  
ן שנבחן סיווגה כעסקה זניחה, תחושב אחת או יותר מאמות עניית בעל קסע לכב

המידה הרלבנטיות לעסקה המסוימת על בסיס הדוחות הכספיים המאוחדים 
הסקורים או המבוקרים של החברה: (א) ברכישת נכס קבוע ("נכס שאינו שוטף") 

ל סך כל הנכסים (בדוח על המצב הכספי הכלול בדוחות היקף העסקה מו –
הכספיים המאוחדים האחרונים של החברה); (ב) במכירת נכס קבוע ("נכס שאינו 

הרווח/ההפסד מהעסקה מול הרווח השנתי (קרי לארבעה רבעונים)  –שוטף") 
רבעונים אחרונים שפורסמו לגביהם דוחות כספיים מאוחדים של  12הממוצע לפי 

. לעניין זה, הרווח/ההפסד מהעסקה והרווח/ההפסד בכל רבעון יחושבו החברה
היקף העסקה מול סך  –בערכם המוחלט; (ג) בקבלת התחייבות כספית 

ההתחייבות בדוח על המצב הכספי הכלול בדוחות הכספיים המאוחדים 
היקף העסקה  –האחרונים; (ד) במכירת מוצרים (למעט נכס קבוע) או שירותים 

רבעונים אחרונים שפורסמו לגביהם  4 - הכנסות ממכירות ושירותים במול סך ה
דוחות כספיים מאוחדים של החברה; (ה) ברכישת מוצרים (למעט נכס קבוע) או 

רבעונים  4 -היקף העסקה מול סך ההוצאות והעלויות התפעוליות ב –שירותים 
חס אחרונים שפורסמו לגביהם דוחות כספיים מאוחדים של החברה; (ו) בי

לעסקאות בעל עניין רב שנתיות, יחושב היקף העסקה על בסיס שנתי. כך לדוגמא, 
בעסקת ביטוח למספר שנים, כהיקף העסקה יחושבו דמי הביטוח השנתיים 

  המשולמים.

 
 לעיל המידה הכמותיות הנזכרות מותאבהם, לפי שיקול דעת החברה, כל  יםקרמב
עניין, תיחשב העסקה כזניחה,  בנטיות לבחינת זניחותה של עסקת בעללרן ינא

ידי החברה, ובלבד שאמת - בהתאם לאמת מידה רלבנטית אחרת, שתיקבע על
וכן שהיקף  0.5% -עור של פחות משיב יההמידה הרלבנטית המחושבת לעסקה תה

מיליון ש"ח (כשסכום זה מותאם לפי שיעור העליה  8העסקה לא יעלה על סך של 
 ).2010דד הידוע בתחילת שנת מעת לעת במדד המחירים לצרכן מהמ

  
  עסקאות מסווגות ובעלות מאפיינים, כדלקמן:

שת שירותים מבעלי עניין וצדדים קשורים: שירותי תקשורת, יעסקאות רכ .1
רה, שירותי ייעוץ בשירותי תיירות, שירותי הפעלת מערך לוגיסטי של הח

 השקעות ושירותים פיננסיים אחרים.
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  (המשך) וצדדים קשורים בעלי עניין ות ויתרות עםאעסק - 19ביאור 

 (המשך) :וצדדים קשורים ות עם בעלי ענייןאעסק .ב

 (המשך), כדלקמן:עסקאות מסווגות ובעלות מאפיינים  

עסקאות רכישת ו/או שכירת מטלטלים וטובין מבעלי עניין וצדדים קשורים:  .2
 .יוד גרירה, כלי רכב, מוצרי ביטוחצמשאיות ו

 

וק, פרסום והנחות ביחד עם בעלי עניין וצדדים עסקאות בקשר עם מבצעי שיו .3
 קשורים או הקשורים למוצרים של בעלי עניין וצדדים קשורים.

  

בעלי תווי שי של  רכישת עסקאות עם בעלי עניין וצדדים קשורים בקשר עם .4
 .עניין וצדדים קשורים

 

 נכסי מקרקעין.ו מבנים עסקאות שכירות .5
  

י ומוצרים אחרים לחברות בקבוצת , ציוד משרדוקרטון מכירת מוצרי נייר .6
 אי.די.בי. 
  

זניחותה של העסקה נבחנת על בסיס שנתי לצרכי דוח זה, תוך צירוף כלל 
  העסקאות מאותו סוג של החברה עם בעל העניין ותאגידים אחרים בשליטתו.

  
להלן תיאור כללי של העסקאות שנערכו עם בעלי עניין בחברה, כאשר למעט 

לן, יש לראות בכולן עסקאות זניחות לפי המבחנים לה תוהמפורט אותהעסק
  שפורטו לעיל:

  
  

  בעלי עניין:  בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום 

2009  2010  2011    

     אלפי ש"ח 
  )1מכירות ( 77,201 56,096 27,097
  )2( הוצאות תפעוליות 27,376 30,130 10,689

  הוצאות מימון בגין אגרות חוב   3,754  1,810  1,363

     

  צדדים קשורים:   
  )1מכירות ( 61,237 61,944 55,833
  )2( הוצאות תפעוליות  26,192  68,845  54,889

 

 מכירות )1(

ומוצרים  נייר, ציוד משרדימוצרי לחברות רבות מקבוצת אי.די.בי החברה מוכרת 
קביעת בסכום זניח.  כל עסקה ר רב מאוד של עסקאות כאשרפאחרים, במס

  .עות מו"מ ובמהלך העסקים הרגילהמחירים נעשית באמצ

אריזה. סך העסקאות  יר ילבעל עניין מקבוצת אי.די.בי נ מוכרתהחברה . 1 .א
 48.5- כ ש"ח, נימליו 77.2-הינם כ 2009-ו 2010, 2011לבעל העניין בשנים 

 ש"ח בהתאמה. נימליו 27.1-ש"ח וכ נימליו
העסקאות החברה מוכרת לבעל עניין מקבוצת אי.די.בי מוצרי קרטון. סך  .2

מיליוני ש"ח. סך העסקאות לבעל העניין בשנים  7.6- היה כ 2010בשנת 
 הינו זניח. 2009- ו 2011

נייר כתיבה  צד קשור השהינ הכלול הלחברהחברה מכרה במהלך השנה  .ב
נייר אריזה, ציוד משרדי ופסולת נייר לבן. סך העסקאות לצדדים  והדפסה,

מליוני  61.9-מליוני ש"ח, כ 61.2- הינם כ 2009 -ו 2010, 2011קשורים בשנים 
 מליוני ש"ח, בהתאמה. 55.8 -ש"ח ו
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  (המשך) וצדדים קשורים ות ויתרות עם בעלי ענייןאעסק - 19ביאור 

 (המשך) :וצדדים קשורים ות עם בעלי ענייןאעסק .ב

  (המשך)עסקאות מסווגות ובעלות מאפיינים, כדלקמן: 

 הוצאות תפעוליות )2(

ספר רב של עסקאות עם ספקים שהינם בעלי עניין החברה ביצעה במהלך השנה מ
וצדדים קשורים מקבוצת אי.די.בי., כלל תעשיות ודיסקונט השקעות העסקאות 
כללו רכישת חומרי גלם, שירותים שוטפים ואחרים עבור חברות הקבוצה. קביעת 
המחירים ותנאי האשראי עם כל הספקים נעשית באמצעות מו"מ ובמהלך 

  העסקים הרגיל.

 
שרותי שכירות  בגין ין מקבוצת אי.די.ביילחברה עסקאות עם בעל ענ .1 .א

מיליוני  27.4-כעמד על  2009- ו 2010, 2011 בשניםמבנים. סך העסקאות 
  מיליוני ש"ח, בהתאמה. 11.0-וכ ש"ח נימיליו 13.1-כש"ח, 

 
ה עסקאות עם בעל עניין מקבוצת אי.די.בי בגין שירותי ביטוח. סך חברל. 2

. סך העסקאות בהתאמה מיליוני ש"ח 11.6-הינו כ 2010ת שנהעסקאות ב
  הינו זניח. 2009-ו 2011 יםבשנניין עהלבעל 

 
מוצרי ניקיון   ה צד קשורשהינ הכלול ההחברה רכשה במהלך השנה מחבר. 1 .ב

החברה רכשה בנוסף גם נייר  2009- ו 2010במהלך השנים  .וטואלטיקה
סך  .2010בדצמבר  31ביום  לבן מחברה שהייתה כלולה ואוחדה לראשונה

מיליוני  6.0- כ הינם 2009- ו 2010, 2011 הרכישות מצדדים קשורים בשנים
 מליוני ש"ח, בהתאמה. 29.5 -כו מליוני ש"ח 42.8- כ ש"ח, 

 
לחברה עסקאות עם חברות כלולות שהינן צדדים קשורים בגין הכנסות . 2

-ו 2010, 2011 משכירות מבנים ושירותי מחשב. סך העסקאות בשנים
 25.4-כומיליוני ש"ח  26.1- כמיליוני ש"ח,  20.2-כ עמד על סך של 2009

  .בהתאמה ,מליוני ש"ח

 
ות שהחברה מבצעת במהלך עסקיה אסכומי העסקות לעיל מתייחסים לעסק

בתנאים  (בתוקף היותן חברות המוחזקות בידי החברה) הרגיל עם בעלי עניין
  .ה לגבי לקוחותיה וספקיה האחריםובמחירים שאינם חורגים מהמקובל בחבר

 
  מכירת  מגרש בתל אביב 

התקשרה החברה בהסכם למכירת זכויותיה במגרש בתל אביב  2010ביוני  1ביום 
הושלמה עסקת המכירה,  2011במרץ  27וביום לבעל עניין מקבוצת אי. די. בי . 

  .יב'15וביאור  ד'7ביאור ראה  לפרטים נוספים
  

  לייםהטבות לאנשי מפתח ניהו

רכב, ף לשכר, להטבות שלא במזומן (כגון המנהלים הבכירים בקבוצה זכאים, בנוס
בה מוגדרת לאחר טוכדומה). הקבוצה מפקידה עבורם כספים במסגרת תכנית ה

סיום העסקה. מנהלים בכירים משתתפים גם בתכנית כתבי האופציה למניות של 
  ., בדבר תשלומים מבוססי מניות)12החברה (ראה ביאור 
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  (המשך) וצדדים קשורים ות ויתרות עם בעלי ענייןאעסק - 19ביאור 

  (המשך) :וצדדים קשורים עם בעלי עניין עסקאות .ב

  (המשך)עסקאות מסווגות ובעלות מאפיינים, כדלקמן: 

  (המשך) הטבות לאנשי מפתח ניהוליים

  :ניהוליים מפתח אנשי תגמול )1
 בדצמבר 31לשנה שנסתיימה ביום   

2011  2010  2009  

 אלפי ש"ח  
  8,084  8,486  7,799הטבות לזמן קצר

  7  6  6  סיום העסקההטבות לאחר 
  2,335  -  -הטבות בגין פיטורין
  2,136  152  61תשלום מבוסס מניות

  7,866  8,644  12,562  
  
  

 הטבות שניתנו לבעלי עניין: )2
   בדצמבר 31לשנה שנסתיימה ביום 

2009  2010  2011    
   * לבעל עניין המועסק שכר ומשכורת       

    באלפי ש"ח -בחברה   2,166  2,629  3,503
  מס' האנשים אליהם מתייחסת ההטבה  1  1  1
          

807  933  801  
שכר דירקטורים שאינם מועסקים 

   באלפי ש"ח  -בחברה 

12  11  9  
מספר האנשים שאליהם מתייחסת 

  הההטב

  בגין שכר המנכ"ל.  *
  

  

 קשורים יתרות עם בעלי עניין וצדדים .ג
   בדצמבר 31ליום 

2010  2011    
     אלפי ש"ח 

  פעילות מסחרית  - חייבים ויתרות חובה  38,504  42,361

   זכאים ויתרות זכות  6,976  1,424

  )1אגרות חוב (  55,740  29,540

  
 אגרות חוב )1(

 שאינן סחירות 
הנפיקה החברה אגרות חוב שאינן נסחרות בבורסה (ראה  2003 בשנת 

לבעלי עניין  2010-ו 2011בדצמבר  31. סך יתרת החוב ליום א') 10באור 
  מיליון ש"ח בהתאמה. 14.9-וכ 10.2-מקבוצת אי.די.בי עמד על סך של כ

 

 סחירות 
הנפיקה החברה אגרות חוב אשר נסחרות  2011-ו 2010, 2008בשנים 

 2010- ו 2011בדצמבר  31א'). סך יתרת החוב ליום  10בבורסה (ראה באור 
מיליון ש"ח  14.6-וכ 45.5-יין מקבוצת אי.די.בי עמד על סך של כלבעלי ענ

  בהתאמה.
  

  .15ראה ביאור  –יתרות עם חברות כלולות  בנוסף גם קיימות )2(
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  מגזרים – 20ביאור 

  כללי:  א.

 החל, ")IFRS 8" להלן(" פעילות מגזרי, "IFRS 8 תקן בינ"ל את מיישמת הקבוצה

 על מזוהים תפעוליים מגזרים, IFRS 8 להוראות בהתאם. 2009 בינואר 1 מיום
- על סדיר באופן נסקרים אשר, הקבוצה מרכיבי אודות הפנימיים הדיווחים בסיס
 משאבים הקצאת לצורך הקבוצה של הראשי התפעוליות ההחלטות מקבל ידי

  . התפעוליים המגזרים ביצועי והערכת
  

 שתי זהותל מישות דרש ")מגזרי דיווח" IAS 14( הקודם התקן, זאת לעומת
 ותשואות סיכונים גישת בהתבסס על), וגיאוגרפי עסקי( מגזרים של מערכות
 שימשה הישות של ניהוליים מפתח לאנשי הפנימית הכספי הדיווח מערכת כאשר
 זיהתה החדש התקן מאימוץ כתוצאה. כאמור מגזרים לזיהוי פתיחה כנקודת רק

  . קודמות דיווח פותבתקו שהוצגו מאלה השונים דיווח-בני מגזרים הקבוצה
  

  הינם: IFRS 8מגזרי הפעילות המזוהים של החברה, בהתאם לתקן בינ"ל 

אריזה מפיק את הכנסותיו ממכירת מוצרי נייר  – ומיחזוראריזה מגזר נייר 
  לחברות נייר יצרניות וכן ממיחזור נייר וקרטון. 

  
  קוחות.מפיק את הכנסותיו ממכירות צרכי משרד לל – מגזר שיווק צרכי משרד

  
  

מפיק את הכנסותיו ממכירות מוצרי אריזה וקרטון  – מגזר מוצרי אריזה וקרטון
  ללקוחות. 

  

ממכירת ניירות כתיבה  ומפיק את הכנסותי– ניירות כתיבה והדפסהמגזר 
בחברה הכלולה  25.1%-עלה שיעור ההחזקה ב 2010בדצמבר  31(ביום  והדפסה

  לשעבר והיא אוחדה לראשונה).
  

חברה כלולה המפיקה את הכנסותיה ממכירת מוצרי  –ה קימברלי מגזר חוגל
נייר ביתיים, מוצרי היגיינה, חיתולים חד פעמיים ומוצרים משלימים למטבח, 

  בישראל ובטורקיה.
  

  
.להלן מדווח אלו למגזרים המתייחס מידע
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  (המשך) מגזרים  – 20 ביאור

  :2011לשנת  נתונים לפי תחומי פעילות  ב.

  סך הכל
ת התאמו
  למאוחד

ניירות כתיבה 
  והדפסה

חוגלה 
  קימברלי

מוצרי אריזה 
  וקרטון

שיווק צרכי 
  משרד

אריזה נייר 
   ומיחזור

  אלפי ש"ח
  לחיצוניים מכירות 569,170 184,018 525,709 1,542,031 681,224  )1,542,031( 1,960,121

  זריותמכירות בין מג  149,895  2,183  22,357  4,990  37,037  )158,031(  58,431

  המגזר מכירותסך הכול  719,065 186,201 548,066 1,547,021 718,261 )1,700,062( 2,018,552

  מפעולות רגילות(הפסד)  רווח  36,632 )3,991( )5,492( 62,500 )34,990( )63,183(  )8,524(
  הכנסות מימון  8,106

  הוצאות מימון       87,178
  על ההכנסה  מסים לפני  הפסד        )87,596(
  מסים על ההכנסה       )2,789(
  מפעולות החברה והחברות המאוחדות הפסד         )84,807(
  חברות כלולות   בהפסדיחלק        )43,320(

 נקי לשנה הפסד        )128,127(
                

2,497,464 )964,873( 466,091 934,009  412,073 121,557 1,528,607 נכסי המגזר 
  )1(נכסים משותפים שלא יוחסו בין המגזרים       152,890

  סך הנכסים במאוחד        2,650,354
399,610 )305,022( 111,500 305,022  93,869 40,135 התחייבויות המגזר  154,106

  התחייבויות משותפות שלא יוחסו בין המגזרים       1,436,586
  אוחד סך ההתחייבויות במ       1,836,196

113,670 )60,540(  12,295  48,245  19,567   פחת והפחתות  92,978  1,125
  לנכסים לא שוטפים ות הוניותתוספ  60,725  4,397  12,466  67,558  9,554  )77,112(  77,588

  
  

  השקעות בחברות כלולות.) 1( 
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  (המשך) מגזרים  – 20 ביאור

   :2010לשנת  נתונים לפי תחומי פעילות  ג.

  סך הכל
התאמות 
  למאוחד

ניירות כתיבה 
  והדפסה

חוגלה 
  קימברלי

מוצרי אריזה 
  וקרטון

שיווק צרכי 
  משרד

 אריזה  נייר
   ומיחזור

אלפי ש"ח  
  לחיצוניים מכירות 393,439 176,580 489,543 1,691,918 691,069  )2,382,986( 1,059,563

  בין מגזריות מכירות  117,927  2,267  20,102  5,591  37,633  )122,075(  61,445

  המגזר מכירותסך הכול  511,366 178,847 509,645 1,697,509 728,702 )2,505,061( 1,121,008
  רווח מפעולות רגילות 50,159 5,127 7,105 186,603 31,072 )218,771(  61,295
  הכנסות מימון  9,314

  הוצאות מימון       54,079

  ל ההכנסהע  מסים לפני  רווח        16,530
  מסים על ההכנסה       )2,950(

  מפעולות החברה והחברות המאוחדות רווח         19,480
  חלק ברווחי חברות כלולות         81,132

 רווח נקי לשנה        100,612
                

2,494,508 )1,029,341( 425,379 979,817  376,061 53,425 1,689,167 נכסי המגזר 

  )1(נכסים משותפים שלא יוחסו בין המגזרים       279,126
  סך הנכסים במאוחד        2,773,634

370,065 )501,213( 119,809 501,213  75,931 35,920 התחייבויות המגזר  138,405

  התחייבויות משותפות שלא יוחסו בין המגזרים       1,449,967
  סך ההתחייבויות במאוחד        1,820,032

88,046 )43,096(  11,901  31,195  18,063   פחת והפחתות  68,880  1,103
  לנכסים לא שוטפים ות הוניותתוספ  131,071  11,044  39,013  62,564  10,622  )73,186(  181,128

  
  
  
    כולל השקעות בחברות כלולות.) 1(   
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  (המשך) מגזרים  – 20 ביאור

   :2009לשנת  נתונים לפי תחומי פעילות  ד.

  סך הכל
מות התא

  למאוחד
ניירות כתיבה 
  והדפסה

חוגלה 
  קימברלי

מוצרי אריזה 
  וקרטון

שיווק צרכי 
  משרד

אריזה נייר 
    ומיחזור

אלפי ש"ח  
  לחיצוניים מכירות 219,866 149,107 468,339 1,722,613 645,972  )2,368,582( 837,315
  גזריותמכירות בין מ  119,433  1,904  15,965  4,014  23,250  )109,886(  54,680

  המגזר מכירותסך הכול  339,299 151,011 484,304 1,726,627 669,222 )2,478,468( 891,995
  רווח מפעולות רגילות )2,737( 3,983 14,712 193,805 40,541 )234,717(  15,587
  הכנסות מימון       4,727

  הוצאות מימון       22,992
  נסהעל ההכ  מסים לפני הפסד         )2,678(

  מסים על ההכנסה       7,067
  מפעולות החברה והחברות המאוחדות רווח         4,389

  חלק ברווחי חברות כלולות         87,359
 רווח נקי לשנה       91,748

                

 נכסי המגזר  1,638,895 43,542 356,742  990,670 461,786 )1,575,061( 1,916,574
  )1(שותפים שלא יוחסו בין המגזריםנכסים מ       372,102

  סך הנכסים במאוחד        2,288,676
255,895 )841,055( 306,478 534,577  82,657 31,327 התחייבויות המגזר  141,911

  התחייבויות משותפות שלא יוחסו בין המגזרים       1,174,352
  סך ההתחייבויות במאוחד        1,430,247

78,552 )41,241(  12,028  29,213  20,547   פחת והפחתות  56,503  1,502
  לנכסים לא שוטפים  ות הוניותתוספ  421,533  1,212  15,797  42,484  4,383  )46,868(  438,541

   
  
  
  
  כולל השקעות בחברות כלולות.) 1(  
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  (המשך) מגזרים – 20 ביאור

  ת בדוח המאוחדהתאמה בין סך הכנסות ותוצאות המגזרים לבין ההכנסות והתוצאו  ה.
  

 יםהכנסות המגזר )1(
 בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום  

 2011 2010 2009 
  אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח  

     הכנסות
  3,370,464 3,626,069 3,718,614  סך הכנסות מגזרים בני דיווח

     בניכוי:
  )82,620(  )78,850(  )153,041(  מכירות פנימיות בין חברות הקבוצה המתאחדות

  )2,395,849(  )2,426,211(  )1,547,021(  מכירות מגזרים שהינם חברות כלולות

  891,995  1,121,008  2,018,552  הכנסות במאוחד

   
 יםתוצאות המגזר )2(

 בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום  
 2011 2010 2009 

  אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח  
     רווח מפעולות רגילות

  250,304 280,066 54,659  מגזרים בני דיווח ות שלהרווח מפעולות רגילסך 
     בניכוי:

  )371(  )1,096(  )683(  רווח שטרם מומש
  )234,346(  )217,675(  )62,500(  מגזרים שהינם חברות כלולות רווחי

  15,587  61,295  )8,524(  במאוחד מפעולות רגילות(הפסד) רווח 

  
  
  אירועים לאחר תום תקופת הדיווח - 21ביאור 
  

 –לבין השותפים בפרוייקט תמר (להלן נחתם הסכם בין החברה  2012בינואר  25ביום  .א
תמר") על פיו, בכפוף להתקיימות התנאים המתלים הקבועים בהסכם, תרכוש החברה גז "

  "ההסכם") עפ"י עיקרי  התנאים כדלקמן: -טבעי מתמר (להלן
  

 - (להלן MMBTU 8,000,000- כמות הגז השנתית אשר תירכש ע"י החברה עומדת על כ .1
 - "הכמות השנתית"). כמות הגז הכוללת אשר תירכש ע"י החברה יכולה להגיע לכ

118,000,000 MMBTU הכמות הכוללת"). -(להלן" 
 
על אף האמור לעיל, לחברה שמורה הזכות להקטין את הכמות השנתית בכמחצית, ככל  .2

חברה בוחנת בשלב שיוחלט על ידי החברה שלא להקים את תחנת הכח החדשה אשר ה
 .2012בספטמבר  1 זה את הקמתה. הזכות ניתנת למימוש עד ליום

  

שנים לאחר מימוש הזכות  האמורה להקטנת הכמות השנתית,  שלוש ככל שבמהלך .3
החברה תחליט להקים את תחנת הכוח, לתמר הזכות לשוב ולהגדיל את הכמויות 

 בהודעה בכתב אשר תינתן על ידה.
 
מד לתעריף יצור החשמל כפי שנקבע מעת לעת על ידי הרשות מחיר הגז שנקבע יוצ .4

 חשמל. ההסכם כולל גם  מחיר רצפה.- לשירותים ציבוריים
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  (המשך) אירועים לאחר תום תקופת הדיווח - 21ביאור 

  (המשך) .א

שנים  15, ותיארך 2013תקופת אספקת הגז על פי ההסכם צפויה להתחיל במחצית שנת  .5
לת, לפי המוקדם. לצדדים הזכות להאריך את תקופת או עד לצריכת הכמות הכול

ההסכם בתקופה של עד שנתיים נוספות, אם עד אותו מועד טרם נצרכה הכמות 
 הכוללת.

  

ההסכם כולל הסכמות נוספות המקובלות בהסכמים מסוג זה כגון מנגנוני פיצוי במקרה  .6

 ות ועוד., איכות הגז, תקרת אחריTake or payשל אספקה בחסר, מנגנון תשלום 
  

להערכת החברה, ההיקף הכספי הכולל של ההסכם (וזאת בהתבסס על הערכת החברה לגבי 
 750 -מחיר הגז, לאחר הצמדה על פי הנוסחה, על פני תקופת ההסכם) עשוי להסתכם בכ

מיליון דולר ארה"ב, וזאת ככל שלא מומשה הזכות להפחתת הכמות השנתית, כאמור 
  לעיל. 2בסעיף 

  
חנת כח חדשה באתר בחדרה והיא יכה החברה בבחינת הפרויקט להקמת תבמקביל, ממש

נוקטת בפעולות שונות על מנת לקדם את הנושא ולאפשר קבלת החלטה בנוגע להקמת 
  תחנת הכח כאמור. 

  

") החברהעניין חתימת הסכם בין נייר חדרה בע"מ (להלן: "ב ה'. 14ור לאמור בביאבהמשך  .ב
פיו הוארכה תקופת ההסכם - "), עלתטיס- ים(להלן: " תטיס-לבין השותפים בפרויקט ים

, בשנתיים נוספות, עד למחצית 2005ביולי  29לרכישת גז טבעי אשר נחתם ביניהם ביום 
  "), הסכם הגז(להלן: " 2013שנת 

, נובל אנרג'י מדיטריניאן לימיטדקיבלה החברה הודעה מחברת  2012בינואר  26ביום 
תטיס ושיחות עם רשויות - על אנליזות שביצעה ים תטיס, לפיה בהתבסס-השותפה בים
תטיס החליטה כי הקטנה משמעותית בכמות הגז הטבעי הנשאבת על ידה -הממשלה, ים

"). עם זאת, מהודעת ספק הגז עולה כי על פי הודעת ספק הגזנדרשת באופן מיידי (להלן: "
תטיס -ל ידי יםצפויה כמות הגז הטבעי הנשאבת ע 2012תטיס, בחודש יולי -הערכות ים

לשוב ולהתרחב. על פי הודעת ספק הגז, ההפחתה המשמעותית וחוסר היכולת לספק גז 
  תטיס, "כוח עליון", כהגדרת מונח זה במסגרת הסכם הגז. -מהווה, לגישתה של ים

למועד הדיווח, החברה אינה יכולה להעריך את מלוא ההשלכות של הודעת ספק הגז, כמו 
מות הגז הטבעי המסופקת לה, בין היתר, בהתחשב בעובדה גם ההשלכות של צמצום כ

שבמסגרת הודעת ספק הגז לא צוינו שיעורי ההפחתה באספקת הגז הטבעי שתסופק 
 לחברה, אם כי צוין כי פרטים נוספים יועברו לחברה בהמשך. 

החברה בוחנת את האלטרנטיבות העומדות לרשותה להתמודדות עם צמצום בכמות הגז 
תטיס, לרבות אפשרות הרחבת השימוש בסולר חלף -קת לה על ידי יםהטבעי המסופ

השימוש בגז טבעי. להערכת החברה, המתבססת על מחירי השוק למועד הדיווח, מחירו של 
הסולר גבוה משמעותית ממחירו של הגז הטבעי, ועל כן להגדלת השימוש בסולר עלולות 

ש"ח ליום או אף א 80-100ח שבין להיות השלכות כספיות שליליות ועלויות נוספות בטוו
 יותר, בגין כל יום בו לא תסופק לה כל כמות הגז הטבעי הנדרשת להפעלת מתקניה. 

בנוסף, על מנת לחסוך בעלויות האנרגיה ולנסות לצמצם את אותה השלכה כספית שלילית 
  מוערכת,  בוחנת החברה אפשרות השבתה לסירוגין של חלק ממתקניה.

ה טרם אישרה כי קיבלה את גישתה של ים תטיס לפיה מדובר בנסיבות יצוין עוד כי החבר
המהוות "כוח עליון" והחברה בוחנת את הוראותיו של הסכם הגז, לרבות את זכויותיה 

  מכוחו.
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  בעלי המניות של נייר חדרה בע"מ
  
  

  ל מידע כספי נפרדע דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר הנדון:
  1970-, התש"ל ידיים)יג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומ9לפי תקנה 

  
 1970 –ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומידיים), התש"ל 9המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה ביקרנו את 

שהאחרונה שבהן משלוש השנים  אחת לכלו 2010-ו 2011בדצמבר  31לימים "החברה")  –של נייר חדרה בע"מ (להלן 
 החברה. אחריותנו של וההנהלה הדירקטוריון. המידע הכספי הנפרד הינו באחריות 2011 בדצמבר 31הסתיימה ביום 

  .ביקורתנו על בהתבססהמידע הכספי הנפרד  על דעה לחוות היא
 
אשר סך ההשקעות בהן הסתכם לסך  המידע הכספי הנפרד מתוך הדוחות הכספיים של חברות מוחזקות את ביקרנו לא

ואשר רווח (הפסד) מחברות  ,, בהתאמה2010 - ו 2011בדצמבר  31 לימים אלפי ש"ח 127,104-אלפי ש"ח וכ 103,552- כשל 
לשנים שהסתיימו  אלפי ש"ח 7,884-אלפי ש"ח וכ 2,826- כש"ח,  ) אלפי12,787( -של כלסך  מוחזקות אלה הסתכם 

אחרים  חשבון רואי ידי על בוקרו חברות אותן הדוחות הכספיים של , בהתאמה.2009-ו 2010, 2011בדצמבר  31בימים 
דוחות  על חברות, מבוססת אותן בגין שנכללו מתייחסת לסכומים שהיא ככל ,דעתנו וחוות לנו הומצאו שדוחותיהם

  .האחרים החשבון רואי
  

 הביקורת את לתכנן מאיתנו נדרש אלה תקנים פי- על .בישראל מקובלים ביקורת לתקני בהתאם ביקורתנו את ערכנו
 כוללת מהותית. ביקורת הצגה מוטעית מידע הכספי הנפרדב שאין ביטחון של סבירה להשיג מידה במטרה ולבצעה
 של בחינה גם כוללת . ביקורתבמידע הכספי הנפרד בפרטים הכלוליםו בסכומים ראיות התומכות של מדגמית בדיקה

 הדירקטוריון ידי על שנעשו המשמעותיים ושל האומדנים בעריכת המידע הכספי הנפרד מושיוש ייםהחשבונא םכלליה
 נאות בסיס מספקת סבורים שביקורתנו . אנושל המידע הכספי הנפרד ההצגה נאותות הערכת וכן החברה של וההנהלה
  .דעתנו לחוות

  
כספי הנפרד ערוך, מכל הבחינות המידע ה בהתבסס על ביקורתנו ועל הדוחות של רואי חשבון אחרים, לדעתנו,

  .1970 -ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל9המהותיות, בהתאם להוראות תקנה 
  

  :אנו מפנים את תשומת הלב  ,הנ"ל חוות דעתנומבלי לסייג את 
  בה כתביעה ייצוגית.דוחות הכספיים באשר לתביעה שהוגשה כנגד חברה כלולה ובקשה להכיר ל 'ג6לאמור בביאור  .1
ת ולהחלט לדרישת רשויות המס בתורכיה מחברה בת של חברה כלולה, באשרהכספיים  א' לדוחות6בביאור לאמור  .2

ם שהוגשו בגין דרישה זו, ובדבר ערעורים שהוגשו לבית המשפט חלק מן הערעורי בדברבית המשפט בתורכיה 
  העליון בתורכיה. 

  
  
  
  

  בריטמן אלמגור זהר ושות' 
  י חשבוןרוא

  
  

2012פברואר, ב 26
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  המצב הכספינפרדים על דוחות 

 בדצמבר 31ליום 
2011 2010 

 ש"חאלפי  ש"חאלפי 
   נכסים

  נכסים שוטפים
 43,738 137,119 מזומנים ושווי מזומנים
 942 2,201חייבים ויתרות חובה
 264,368 336,589  חברות מוחזקות נטו

 309,048 475,909  נכסים שוטפים סך הכל
    

  נכסים לא שוטפים
 970,874 772,206בחברות מוחזקות השקעות 

 580,615 490,527  הלוואות לחברות מוחזקות
 85,647 80,606  , נטו רכוש קבוע

 24,500 26,300  נדל"ן להשקעה
 24,837 -  הוצאות מראש בגין חכירה תפעולית

  1,646  2,807  נכסים פיננסיים זמינים למכירה
  323  192  נכסים אחרים

 12,536 4,111 נדחים יםנכסי מס
 1,700,978 1,376,749שוטפיםלאנכסיםסך הכל 

  
 2,010,026 1,852,658 נכסים סך הכל

  

  התחייבויות והון
   

  התחייבויות שוטפות
 142,079 124,875  חלויות שוטפות של אגרות חוב והלוואות לזמן ארוך

 9,731 8,324י שירותים ונותנ ספקים
 130,527 81,120 זכאים ויתרות זכות

 3,411 4,318  התחייבויות בגין הטבות עובדים
  2,078  8,569  התחייבויות מיסים שוטפים

 287,826 227,206  התחייבויות שוטפות ך הכלס
   

  התחייבויות לא שוטפות
 193,490 100,383 ומנותני אשראי אחרים מתאגידים בנקאיים הלוואות

 562,348 688,023אגרות חוב
 4,880 5,306התחייבויות בגין הטבות לעובדים

התחייבות פיננסית בגין אופציית מכר לבעלי הזכויות 
  31,512  29,564  בחברה בת שאינן מקנות שליטה

 792,230 823,276  התחייבויות לא שוטפות סך הכל
   

   הון 
 802,176 929,970 

    
    

 2,010,026 1,852,658 התחייבויות והוןסך הכל 
  

  
  

  2012  פברוארב 26 : הנפרדים תאריך אישור הדוחות הכספיים

  
  .הנפרדים הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים

  
  

 

 צביקה לבנת עופר בלוך שאול גליקסברג
מנכ"ל סמנכ"ל כספים ופיתוח עסקי יו"ר הדירקטוריון
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  רווח והפסדנפרדים על דוחות 

  
  ימהיתסלשנה שה 
  רבמצבד 31ום יב 

 2011  2010  2009 
  ש"חאלפי   
        

        הכנסות
       
 17,35112,4786,430  כנסות משירותים, נטוה

  19,624  11,271  35,544  הכנסות אחרות
 94,36387,010-נטו ממס חברות כלולות חלק החברה ברווחי

  5,557  28,115  49,681  מוןהכנסות מי
 118,621 146,227 102,576 סה"כ הכנסות

     
    עלויות והוצאות:

 - - )146,872(  חלק החברה בהפסדי חברות מוחזקות, נטו ממס
 )18,318( )43,627( )63,626(  הוצאות מימון

 )18,318( )43,627( )210,498(  סה"כ עלויות והוצאות
     

 100,303 102,600 )107,922(ים על ההכנסהלפני מס(הפסד) רווח 
    

 )9,073()1,872()8,650(  מסים על ההכנסה הוצאות
    

 91,230 100,728 )116,572( לשנה(הפסד) רווח 
    

  
  
  

  על הרווח הכולל נפרדיםדוחות 
  

  ימהיתסלשנה שה 
  רבמצבד 31ום יב 

  2011  2010  2009  
  ש"חאלפי   

 91,230 100,728 )116,572(דוח רווח והפסדמ לשנה(הפסד) רווח 
רווח מהתאמת שווי הוגן של נכס פיננסי זמין 

  -  -  871  למכירה, נטו ממס
, תכנית הטבה מוגדרתבגין אקטוארי  )הפסדרווח (

 14)228()266( נטו ממס
חלק ברווח (הפסד) הכולל של חברות מוחזקות, נטו 

 5,184 )9,895( )12,919(  ממס
  

 5,198 )10,123( )12,314(  ח (הפסד) כולל אחר לשנהרוו
   

  96,428  90,605  )128,886(כולל לשנה (הפסד) ך הכל רווחס
  

  
  

  .הנפרדים הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
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 הון מניות
פרמיה 
 על מניות

קרן הון 
בגין 

עסקאות 
תשלום 
מבוסס 
 מניות

קרן הון 
הנובעת 
מהטבת 

המס בגין 
מימוש 

אופציות 
 לעובדים

קרן 
הערכה 
מחדש 

של נכס 
פיננסי 

זמין 
  למכירה

  
קרן 

הערכה 
מחדש בגין 

רכישה 
  בשלבים

קרן הון 
בגין  גידור 

תזרימי 
  מזומנים

קרן הון 
 הפרשימ

שער בגין 
תרגום 

  סה"כ הון עודפים פעילות חוץ
  אלפי ש"ח  

  929,970  506,445  )33,521(  1,123  12,420  -  3,397  7,988 306,851  125,267  2011 בינואר 1יתרה ליום 

                      :2011 דצמברב 31-שנסתיימה בבשנה תנועה 

  )11,726( -  )11,726(  -  - - - - - -  הפרשי שער בגין תרגום פעילות חוץ

רווח מהתאמת שווי הוגן של נכס פיננסי זמין 
  871  -  -  -  -  871  -  -  -  -  למכירה, נטו ממס

  694 -  -  694  - - - - - -  ת גידור תזרים מזומניםעסקאו

  )2,153( )2,153(  -  -  -  -  -  -  -  -  הפסדים אקטוארים בגין תוכנית הטבה מוגדרת
 )116,572( )116,572( --  --- ---  לשנההפסד 

  )128,886( )118,725(  )11,726(  694  - 871 - - - - לשנהרווח (הפסד) כולל  ך הכלס

רכה מחדש בגין רכישה בשלבים הפחתת קרן הע
  -  1,744  -  -  )1,744(  -  -  -  -  -  לעודפים

  -  -  -  -  -  -  -  )1,774(  1,774  *-  מימוש כתבי אופציות למניות

 1,092 - - -  - - - 1,092 - - תשלום מבוסס מניות

)45,247(3,39787110,6761,817 125,267308,6257,306  2011בדצמבר  31הון ליום  סך הכל  389,464802,176 
  

  
  ש"ח 1,000 -* מייצג סכום הנמוך מ

  
  
  

  .הנפרדים הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
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 הון מניות
פרמיה 
 על מניות

קרן הון 
בגין 

עסקאות 
תשלום 
מבוסס 
 מניות

קרן הון 
הנובעת 
מהטבת 

המס בגין 
מימוש 

אופציות 
 לעובדים

קרן הערכה 
 מחדש בגין

רכישה 
  בשלבים

קרן הון בגין  
גידור תזרימי 
  מזומנים

קרן הון 
 הפרשימ

שער בגין 
תרגום 

  סה"כ הון עודפים פעילות חוץ
  אלפי ש"ח  

 832,045 399,346 )22,872(  517  14,164 3,397 10,531 301,695 125,267  2009בדצמבר  31יתרה ליום 

 IAS17   - -  - -  - - - 3,590 3,590התאמת יתרת העודפים בגין יישום תיקון 
לאחר תיאומים  2010בינואר  1יתרה ליום 

  835,635  402,936  )22,872(  517  14,164  3,397  10,531 301,695  125,267  למפרע
                    :2010בדצמבר  31-תנועה בשנה שנסתיימה ב

  )10,649(  -  )10,649(    -  -  -  -  -  הפרשי שער בגין תרגום פעילות חוץ, נטו ממס
  606  -  -  606  -  -  -  -  -  אות גידור תזרים מזומניםעסק

  )80(  )80(  -  -  -  -  -  -  -  הפסדים אקטואריים שנזקפים לעודפים
  100,728  100,728  -  -  -  -  -  -  -  רווח לשנה

  90,605  100,648  )10,649(  606  -  -  -  -  -סך הכל רווח (הפסד) כולל לשנה
  1,117  1,117  -  -  -  -  -  -  -  רכישת מניות נוספת בחברה מאוחדת

הפחתת קרן הערכה מחדש בגין רכישה בשלבים 
  -  1,744  -  -  )1,744(  -  -  -  -  לעודפים

  -  -  -  -  -  -  )5,156(  5,156  *-  מימוש כתבי אופציות למניות
 2,613- ----2,613-- תשלום מבוסס מניות

 929,970 506,445 )33,521(1,123  125,267306,8517,9883,39712,420 2010בדצמבר  31הון ליום  סך הכל
  

  ש"ח 1,000 -* מייצג סכום הנמוך מ
  

  .הנפרדים הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
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 הון מניות
פרמיה 
 על מניות

קרן הון 
בגין 

עסקאות 
תשלום 
מבוסס 
 מניות

קרן הון 
הנובעת 
מהטבת 

המס בגין 
מימוש 

אופציות 
 לעובדים

ן הערכה קר
מחדש בגין 

רכישה 
  בשלבים

קרן הון בגין  
גידור תזרימי 
  מזומנים

קרן הון 
מהפרשי 
שער בגין 

תרגום 
  סך הכול  עודפים פעילות חוץ

  אלפי ש"ח  

 731,313 306,097 )22,186(  )5,092(  15,908 3,397  6,227 301,695 125,267  2009בינואר  1יתרה ליום 
   31-תנועה בשנה שנסתיימה ב

                   :2009צמבר בד
  )686(  -  )686(  -  -  -  -  -  -  הפרשי שער בגין תרגום פעילות חוץ, נטו ממס

  5,609  -  -  5,609  -  -  -  -  -  עסקאות גידור תזרים מזומנים
  275  275  -  -  -  -  -  -  -  רווחים אקטואריים שנזקפים לעודפים

  91,230  91,230  -  -  -  -  -  -  - רווח לשנה
  96,428  91,505  )686(  5,609  -  -  -  -  -  כולל לשנה סך הכל רווח (הפסד)

הפחתת קרן הערכה מחדש בגין רכישה בשלבים 
  -  1,744  -  -  )1,744(  -  -  -  -  לעודפים

  4,304  -  -  -  -  -  4,304  -  -  תשלום מבוסס מניות

  832,045  399,346  )22,872(  517  14,164  3,397  10,531  301,695  125,267  2009בדצמבר  31סך הכל  הון ליום 
  
  

  .הנפרדים הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
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  ימהיתסלשנה שה  
  רבמצבד 31ום יב  

  2011 2010 2009  

  ש"חאלפי   
      שוטפת )פעילותלמפעילות (תזרימי מזומנים 

 91,230 100,728 )116,572(  לשנה(הפסד)  רווח
 9,073 1,872 8,650ח והפסדמיסים שהוכרו בדוח רווהוצאות 

 12,761 15,512 13,945  שהוכרו בדוח רווח והפסדנטו עלויות מימון 
חברות מוחזקות, נטו  )רווחיהפסדי (חלק החברה ב

 )87,010( )94,363( 146,872  ממס
 61,814 70,319 46,691  דיבידנדים שהתקבלו

 )16,418( --  רעון שטר הוןיהכנסות מפ
 34 )1,394( )36,798(וקרקעות בחכירהמוש רכוש קבוע ממי הפסד (רווח)

  -  )5,760(  -  רווח הון מעלייה לשליטה בחברה כלולה
  -  )151(  )94(  נדל"ן להשקעה מהתאמת שווי הוגן שלרווח 

 5,127 3,313 3,317 פחת והפחתות 
  1,880  1,086  327  תשלומים מבוססי מניותהוצאות בגין 

 66,338 91,162 78,491 
     :בסעיפי רכוש והתחייבויות ינויים ש

 )313,050( )134,380( 76,334בלקוחות וחייבים אחרים )גידולקיטון (
 21,702 23,707 13,442                 זכאים אחריםובספקים גידול 

  )1,922(  872  )1,948(  התחייבויות פיננסיותגידול (קיטון) ב

 1,418 )1,186( 861 יםוהטבות לעובד גידול (קיטון) בהפרשות
 )213,361( )19,825( 155,027  שוטפת (לפעילות) פעילותמ מזומנים

  
 - )1,323( 4,554 נטו מיסים )תשלומיתקבולי (

    

 )213,361( )21,148( 159,581  שוטפת (לפעילות) פעילותמ מזומנים נטו
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .הנפרדים כספייםהביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות ה
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  ימהיתסלשנה שה  
  רבמצבד 31ום יב  

  2011 2010 2009  

  ש"חאלפי   
    השקעה )לפעילות(תזרימי מזומנים מפעילויות 

 )5,089( )13,493( )3,792(ותשלומים מראש בגין חכירה  רכישת רכוש קבוע
  -  )15,703(  )49,208(  מוחזקותרכישת חברות 

  -  )1,724(  -  וש אחר ונכסים פיננסים זמינים למכירהרכישת רכ
 747 1,483 56,400  נכסים בחכירה תפעולית תמורה ממימוש רכוש קבוע

 124,614 127,600  -  מיועדים, נטו תפיקדונופדיון 
  -  - )23,890(  , נטוהלוואות שניתנו לחברות מוחזקות

 1,292 1,718 3,756 ריבית שנתקבלה
 121,564 99,881 )16,734(השקעה(לפעילות) לות מפעימזומנים נטו 

    
    

     מימון  (לפעילות) תזרימי מזומנים מפעילויות
  -  179,886  216,424  אגרות חוב בניכוי הוצאות הנפקה תקבולים מהנפקת 

 59,778 )102,446( -  נטו-אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים
 156,490 70,000 -  קאייםקבלת הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנ

 פירעון הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים
 )12,568( )31,644( )111,743(  ולאחרים

  )32,770(  -  -  פירעון שטר הון
  )38,753(  )53,896(  )57,233(  תשלומי ריבית

 )40,427( )94,994( )96,846(  פירעון אגרות חוב
 91,750 )33,094( )49,398(  מימון (לפעילות) מפעילותמזומנים נטו 

    
    

  )47(  45,639  93,449  נטו במזומנים ושווי מזומנים )ירידהעליה (
על יתרות מזומנים  חליפין השפעת שינוי בשער

  -  )2,264(  )68(  במט"ח
 410 363 43,738שנההמזומנים ושווי מזומנים לתחילת 

 363 43,738 137,119 שנההמזומנים ושווי מזומנים לסוף 
     

  
  
  
  
  

  .הנפרדים הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
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  כללי - 1ביאור 

  כללי   .א
  

ג והתוספת 9הדוחות הכספיים הנפרדים של החברה ערוכים בהתאם להוראות תקנה 
  .1970-העשירית לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים) התש"ל 

  
 הגדרות .ב

  
  .בע"מ נייר חדרה  -  ההחבר

  
בדוחות הכספיים המאוחדים של  ב' 1 כהגדרתה בביאור  -  תה מוחזקחבר

  .2011בדצמבר  31החברה ליום 
  

  מדיניות חשבונאית: .ג
  

הדוחות הכספיים הנפרדים נערכו בהתאם למדיניות החשבונאית המפורטת בביאור 
לסכומי  פרט 2011בדצמבר  31ליום  לדוחות הכספיים המאוחדים של החברה 2

הנכסים, ההתחייבויות, ההכנסות, ההוצאות ותזרימי המזומנים בגין חברות 
  מוחזקות, כמפורט להלן:

  
הנכסים וההתחייבויות מוצגים בגובה ערכם בדוחות המאוחדים המיוחסים   א.

  לחברה עצמה כחברה אם, למעט השקעות בחברות מוחזקות.  
  

של סך הנכסים בניכוי סך  השקעות בחברות מוחזקות מוצגות כסכום נטו  ב.
ההתחייבויות המציגים בדוחות המאוחדים של החברה מידע כספי בגין 

  החברות המוחזקות, לרבות מוניטין.
  
סכומי ההכנסות וההוצאות משקפים את ההכנסות וההוצאות הכלולות   ג.

בדוחות המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה כחברה אם, בפילוח בין רווח או 
ח כולל אחר, למעט סכומי הכנסות והוצאות בגין חברות הפסד לבין רוו

  מוחזקות. 
  

חלק החברה בתוצאות חברות מוחזקות מוצג כסכום נטו של סך ההכנסות   ד.
בניכוי סך ההוצאות המציגים בדוחות המאוחדים של החברה תוצאות פעילות 
וח בגין חברות מוחזקות, לרבות ירידת ערך מוניטין או ביטולה בפילוח בין רו

  או הפסד לבין רווח כולל אחר.
  
סכומי תזרימי המזומנים משקפים את הסכומים הכלולים בדוחות המאוחדים  .ה

המיוחסים לחברה עצמה כחברה אם, למעט סכומי תזרימי המזומנים בגין 
 חברות מוחזקות.

  
הלוואות שניתנו ו/או נתקבלו מחברות מוחזקות מוצגות בגובה הסכום  .ו

 רה אם. המיוחס לחברה עצמה כחב
  

 בוטלו אשר מוחזקות חברות עם עסקאות בגין והוצאות הכנסות, יתרות .ז
 הרלוונטיים הסעיפים במסגרת ומוצגות נמדדות, המאוחדים הדוחות במסגרת
 בו אופן באותו, הכולל הרווח ועל והפסד רווח ועל הכספי המצב על בנתונים

. שלישיים דדיםצ מול מבוצעות היו אילו, אלו עסקאות ומוצגות נמדדות היו
 חברות ברווחי החברה חלק מסעיפי בניכוי מוצגים שנדחו נטו רווחים

  .מוחזקות בחברות והשקעות מוחזקות
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  מזומנים ושווי מזומנים  -  2ביאור 

 בדצמבר 31ליום  
 2011 2010 
 אלפי ש"ח אלפי ש"ח 
   

  41,453  116,299נקובים בש"חמזומנים ושווי מזומנים 

  2,285  20,820  במט"חים ושווי מזומנים נקובים מזומנ
  

  
  מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים  -  3 ביאור

  ניהול סיכון נזילות .א

מנהלת את סיכון הנזילות ע"י שמירה על קרנות מתאימות, אמצעים  חברהה
בנקאיים ואמצעי הלוואה, ע"י פיקוח מתמשך על תזרימי המזומנים בפועל ואלו 

  אפייני הבשלה של נכסים והתחייבויות פיננסים. הצפויים והתאמת מ
  

  טבלאות סיכון ריבית ונזילות
  

  שאינן מהוות מכשירים פיננסיים נגזרים התחייבויות פיננסיות  .1
  

 חברההטבלאות הבאות מפרטות את מועדי הפירעון החוזיים הנותרים של ה
בלאות בגין התחייבויות פיננסיות, אשר אינן מהוות מכשיר פיננסי נגזר. הט

נערכו בהתבסס על תזרימי המזומנים הבלתי מהוונים של ההתחייבויות 
עשויה להידרש  חברההפיננסיות בהתבסס על המועד המוקדם ביותר בו ה

  .ריביתוהן בגין  קרןלפרוע אותן. הטבלה כוללת תזרימים הן בגין 
  

שיעור 
ריבית 
 תאפקטיבי
 עד חודש  ממוצע

1-3 
  חודשים

 3מעל 
חודשים 
 שנים 1-5 ועד שנה

 5מעל 
 סך הכול  שנים

  אלפי ש"ח  %

  כולל ריבית  
2011               

                
  54,366  1,419  33,998  13,498  3,807  1,644  5.16  הלוואות מבנקים 
  96,629  16,105  64,420  8,052  -  8,052  6.30  הלוואות מאחרים

אגרות חוב נושאי ריבית קבועה 
  681,853  85,002  522,339  68,662  -  5,850  5.06  צמודות מדד

  266,417  49,327  148,041  69,049  -  -  6.47  אגרות חוב נושאי ריבית קבועה
  

              

    15,546  3,807  159,261  768,798  151,853  1,099,265  

2010               
                

  167,672  14,462  110,853  31,651  5,523  5,183  4.72  הלוואות מבנקים
  112,737  32,210  64,423  8,052  -  8,052  6.30   מאחריםהלוואות 

אגרות חוב נושאי ריבית קבועה 
  326,263  72,345  184,308  69,610  -  -  4.99  צמודות מדד

  474,737  78,990  331,284  57,111  -  7,352  6.68  אגרות חוב נושאי ריבית קבועה
  

  20,587  5,523  166,424  690,868  198,007  1,081,409  
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  (המשך) מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים  -  3 ביאור

  (המשך) ניהול סיכון נזילות  א.

  (המשך) טבלאות סיכון ריבית ונזילות

  מכשירים פיננסיים נגזרים .2
  

לגבי המכשירים  חברההטבלה הבאה מפרטת את ניתוח הנזילות של ה
(נכון למועד הדוח,  2010בדצמבר  31-שהיו קיימים ל הפיננסים הנגזרים שלה

. הטבלה הוכנה בהתבסס על יימים מכשירים פיננסיים נגזרים)לא ק
תשלומי/תקבולי המזומנים לגבי מכשירים נגזרים המסולקים על בסיס נטו 
ותקבולי/תשלומי המזומנים ברוטו הבלתי מהוונים לגבי נגזרים אלו הדורשים 
סילוק נטו. כאשר הסכום לתשלום או לתקבול אינו קבוע, הסכום שניתן לגביו 

לוי נקבע בהתייחס לשיעורי הריבית החזויים כפי שמתוארים ע"י עקומת גי
לא היו קיימים  2011בדצמבר  31ליום  תשואות הריבית הקיימת במועד המאזן.

  מכשירים פיננסיים נגזרים במאזן החברה.
  
  עד חודש  

  ש"ח  אלפי  
1020    

    יועדו כפריטים מגדריםלאמכשירים פיננסיים נגזרים אשר
  )238( להחלפת מטבע חוץאקדמה  חוזי

  )240( על מדד המחירים לצרכןחוזי אקדמה 

 )478(סך הכול
  

  נכסים פיננסים שאינם מהווים מכשירים פיננסיים נגזרים .3

חברה בגין נכסים הטבלאות הבאות מפרטות את מועדי הפדיון הצפויים של ה
יים ודיון החז. הטבלאות נערכו בהתבסס על מועדי הפשאינם נגזרים פיננסיים

הבלתי מהוונים של הנכסים הפיננסים כולל ריבית שתצמח מנכסים אלו, פרט 
 צופה כי תזרים המזומנים יתרחש בתקופה שונה. חברהלמקרים בהם ה

בהתבסס על תשלומי/תקבולי המזומנים לגבי מכשירים נגזרים  אות הוכנוהטבל
הבלתי מהוונים המסולקים על בסיס נטו ותקבולי/תשלומי המזומנים ברוטו 

לגבי נגזרים אלו הדורשים סילוק נטו. כאשר הסכום לתשלום או לתקבול אינו 
קבוע, הסכום שניתן לגביו גילוי נקבע בהתייחס לשיעורי הריבית החזויים כפי 

  .בתום תקופת הדיווחעקומת תשואות הריבית הקיימת  ידי-עלשמתוארים 
  
  
  עד חודש 

2011    

 137,119  פיקדונות בבנקים
  

  
2010    

 43,736  פיקדונות בבנקים
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  (המשך) מכשירים פיננסיים וניהול סיכונים  -  3 ביאור
  

   ניתוח קבוצות נכסים והתחייבויות פיננסים לפי בסיסי הצמדה וסוגי מטבע .ב

  

  .לעיל ף א'סעיראה  -באשר לחשיפות הקשורות בשינויים בשערי המטבעות והשימוש במכשירים פיננסיים נגזרים למטרות הגנה

3 ר  1 ב מ צ ד 2ב 0 1 0  3 ר  1 ב מ צ ד 2ב 0 1 1    

  א ל פ י  ש " ח  א ל פ י  ש " ח
  

  
  ללא 
  הצמדה

  
בהצמדה 
  ביורו  למדד

  במטבע חוץ

  או

  לו בהצמדה
  (בעיקר דולר)

  
  ללא 
  הצמדה

  
בהצמדה 
  ביורו  למדד

  במטבע חוץ

  או

  לו בהצמדה
 (בעיקר דולר)

  

  נכסים    
  :נכסים שוטפים                
  ופיקדונות מיועדים מזומנים ושווי מזומנים  20,074  742  -  116,303  -  2,285  -  41,453

  ות חובהחייבים ויתר  -  -  -  253,678  -  -  -  167,753

  :נכסים לא שוטפים                
  לזמן ארוך ושטרי הון הלוואות -חברות כלולות ב השקעות  26,537  -  16,842  525,374  20,487  -  52,484  585,871

795,077  52,484  2,285  20,487  895,355  16,842  742  46,611    

  התחייבויות:                
  התחייבויות שוטפות:                

  זכאים ויתרות זכותספקים,   39  -  12,285  77,120  13  49,575  2,078  90,669
  לא שוטפותהתחייבויות                 
  (כולל חלויות שוטפות):                

  הלוואות זמן ארוך  -  -  -  128,412  -  -  -  240,155
  איגרות חוב  -  -  226,425  558,444  -  -  279,765  377,997

31,512  -  -  -  29,564  -  -  -  
ין אופציית מכר לבעלי הזכויות התחייבות פיננסית בג
  בחברה בת שאינן מקנות שליטה

740,333  281,843  49,575  13  793,540  238,710  -  39    
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  מסים על הכנסה  -  4 ביאור
  

  סים נדחיםיתרות מ .א
  

   כדלהלן: מפורטיםמס נדחה  (התחייבויות) נכסיהרכב 
  

 
 1יתרה ליום 

 2010בינואר 

הוכר 
ברווח 
 והפסד

הוכר 
  הוןב

 31יתרה ליום 
 2010 בדצמבר

הוכר 
ברווח 
 והפסד

הוכר 
  הוןב

 31יתרה ליום 
 2011בדצמבר 

  אלפי ש"ח    
         הפרשי עיתוי
 393 - )1,157( 1,550  )787(2,183154 רכוש קבוע

ה להטבות הפרש
 2,400 89 597 1,714  50 260 1,404  עובדים

  1,608  -  64  1,544  -  )64(  1,608  חובות מסופקים
נכס פיננסי זמין 

 )290( )290( - -  - - - למכירה
 4,111 )201( )496( 4,808  )737(5,195350סה"כ

         
הפסדים והטבות מס 

        שלא נוצלו
 - - )7,728( 7,728  - )300( 8,028 הפסדים לצרכי מס

    
 4,111 )201( )8,224( 12,536  )737( 50 13,223 סה"כ

  
    

   מסים נדחים מוצגים במאזנים כדלקמן:

  בדצמבר 31יום ל 
  2011  2010 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

  
 4,11112,536  נכסי מסים נדחים- בנכסים לא שוטפים

  
ה חייבת בעתיד מעבר לרווחים אשר ינבעו צופה את קיומה של הכנס חברהה

  נוצרו נכסי מסים נדחים.זאת לאור , מההיפוך של הפרשי עיתוי חייבים במס
  
  
  

  מס נדחה ינכס סכומים שלא הוכרו בגינם .ב
  

  בדצמבר 31יום ל
2011 2010 

 אלפי ש"ח אלפי ש"ח
   

 11,786 11,786הפסד ריאלי מניירות ערך
  

  

  מועדי פקיעה:

. ההפסדים לצרכי מסלחוקי המס הקיימים לא קיים מועד פקיעה לניצול בהתאם 
החברה לא צופה בעתיד הנראה לעין רווחים אשר יאפשרו ניצול הפסדים אלה 

  ולכן לא יצרה בגינם נכסי מס נדחה.
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  (המשך) מסים על הכנסה  -  4 ביאור
  

  הוצאות (הכנסות) מסים על הכנסה שהוכרו בדוח הרווח והפסד: .ג
  

  לקמן:כד .1

  
  לשנה שנסתיימה

  בדצמבר 31ביום 
  2011 2010 2009 
  אלפי ש"ח  אלפי ש"ח אלפי ש"ח  

    :בגין השנה המדווחת
  7,979  1,990  544   שוטפים

  1,094  )50(  8,224  נדחים בגין תקופת הדוח

מיסים שוטפים בגין שנים 
  -  )68(  )118(  קודמות 

        

על  מסיםהוצאות  לוסך הכ
 9,073 1,872 8,650 הכנסה

  
 - 2010, בשנת 24%חושבו לפי שיעור ממוצע של  2011המסים השוטפים בשנת 

  .26% - 2009, בשנת 25%
  

  מידע נוסף .ד

ביום  .2005בדצמבר  31יום עד וכולל השנה שהסתיימה בסופיות חברה שומות ל .1
שפיטה, לחברה ולשתי הקיבלה החברה שומות מס לפי מיטב  2011בדצמבר  29

, בהתאם לחוק עידוד התעשייה חדות עימה בדוח מס מאוחדחברות המתא
, כששומות מס ההכנסה 2006-2007, בגין השנים )1969 –מיסים (התשכ"ט 

הגישה  2012בינואר  26שללו את איחוד דוחות המס שביצעה החברה. ביום 
החברה השגה על שומות אלה באמצעות יועצי המס שלה, ובה ביקשה לבטל את 

  .את איחוד השומותכדין ביצעה החברה טענה שהשומות כאמור ב
  
עבר בכנסת בקריאה שלישית, חוק מס הכנסה  2008בפברואר  26יום ב .2

) (הגבלת תקופת התחולה), התשס"ח 20(תיאומים בשל אינפלציה) (תיקון מס' 
"), לפיו תחולתו של חוק התיאומים בשל אינפלציה התיקון" –(להלן  2008 –

לא יחולו עוד הוראות החוק,  2008ומשנת המס , 2007תסתיים בשנת המס 
  למעט הוראות המעבר שמטרתן למנוע עיוותים בחישובי המס.

   
ואילך, לא מחושבת עוד התאמה של  2008בהתאם לתיקון, משנת המס 

ההכנסות לצרכי מס לבסיס מדידה ריאלי. כמו כן, הופסקה ההצמדה למדד של 
הפסדים מועברים לצרכי מס, באופן סכומי הפחת על נכסים קבועים ושל סכומי 

, והצמדתם למדד 2007שסכומים אלה תואמו עד למדד של סוף שנת המס 
  .הופסקה ממועד זה ואילך

  
-2011אושר בכנסת חוק המדיניות הכלכלית לשנים  2010בדצמבר  29ביום  .3

 .2011בינואר  6אשר פורסם ביום   – 2011התשע"א,  ,תיקוני חקיקה)( 2012
 ,המדיניות הכלכלית, תוקן החוק לעידוד השקעות הון, התשי"טבמסגרת חוק 

. על פי התיקון לחוק, מסלולי המס השונים )התיקון לחוק" –להלן" ( 1959
בוטלו ובמקומם נקבעו שיעורי מס קבועים על כל המחזור היצרני של החברה. 

), בשנים 10%–(באזור א' 15% 2011-2012בשנים שיעורי המס הקבועים הינם: 
) 6%(באזור א'  12%ואילך  2015) ומשנת 7%(באזור א'  12.5% 2013-2014

החברה רשאית . 2011 בינואר 1הוראות התיקון לחוק נכנסו לתוקף החל מיום 
לבחור האם להיכנס לתחילת התיקון לחוק, ולוותר על יתרת ההטבות להן 

 זכאית מתוקף החוק טרם תיקונו.
וראות התיקון לחוק על הכנסתה החברה אינה צופה השפעה משמעותית לה

  החייבת.
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  (המשך) מסים על הכנסה  -  4 ביאור

  מידע נוסף .ד

 תיה של הועדה לשינוי כלכלי חברתיהתפרסמו המלצו 2011לספטמבר  26ביום  .4
 2011, בדצמבר 6בראשותו של פרופסור מנואל טרכטנברג. בעקבותיהן, ביום 
ס על המלצות פרק פורסם החוק לשינוי נטל המס (תיקוני חקיקה) המבוס

בקריאה שלישית  לאחר שאושר יום קודם לכן, המיסוי של ועדת טרכטנברג
  בכנסת ישראל.

  להלן עיקרי השינויים בחוק החדש בתחום המיסוי לחברות:
ביטול הפחתות שהיו מתוכננות בשנים הקרובות במס הכנסה ובמס חברות החל  .1

 .2012משנת 
 .25%לשיעור של  2012העלאת מס החברות בשנת  .2
 לעיל. 2בסעיף  אמורהעלאת שיעורי מס רווחי הון ומס שבח לשיעור ה .3

  
 החברה, עדכנה 2011מאחר ותהליך החקיקה הושלם ברבעון האחרון של שנת 

למועד הדוח על המצב הכספי את יתרות המסים הנדחים שלה, כתוצאה 
מהשינויים האמורים בשיעורי המס בשנים בהן צפויים להתהפך ההפרשים 

בדצמבר  31יים בגינם הכירה הקבוצה במסים נדחים. בהתאם לכך, ליום הזמנ
 מיליוני 1.1בסך נטו הכירה הקבוצה בגידול בהתחייבויות מסים נדחים  2011

כמו כן . 2011ש"ח, כנגד הוצאת מס אשר נזקפה לדוח הרווח והפסד לשנת 
  מליוני ש"ח. 21.9-בסך של כ מוחזקותרשמה החברה קיטון ברווחי 

  
  
  התקשרויות ועסקאות מהותיות עם חברות מוחזקות  -  5 אורבי

 :הלוואות .1

. ההלוואה נושאת ריבית בשיעור של לחברה מוחזקתהחברה העמידה הלוואה  .א
   שנתית צמודת דולר. 6%

לפי א 23,411הינה  31.12.11טרם נקבע מועד פרעונה. יתרת ההלוואה ליום   
  ש"ח.

 
וואה צמודה למדד ונושאת . ההללחברה מוחזקתהחברה העמידה הלוואה  .ב

  שנתית. 4%ריבית בשיעור של 
לפי א 16,842הינה  31.12.11טרם נקבע מועד פרעונה. יתרת ההלוואה ליום   

  ש"ח.
 
ההלוואה נושאת ריבית בשיעור של  .לחברה מוחזקתהחברה העמידה הלוואה  .ג

  שנתית. 3.8%
  ש"ח.לפי א 24,503הינה  31.12.11ההלוואה ליום יתרת   
  
בריבית משתנה של  לחברה מוחזקת 2010בשנת  עמידה הלוואההחברה ה .ד

 אלפי ש"ח. 510,000הינה  31.12.11. יתרת ההלוואה ליום 6.55%
  
) on callהעמידה החברה לחברה בת הלוואה קצרת מועד ( 2011ביולי  18ביום  .ה

הינה  . ההלוואה0.8%פריים פחות מיליוני ש"ח, בריבית משתנה של  23בסך של 
 7ימים. חידוש ההלוואה (כולה או חלקה) לתקופות נוספות של  7 לתקופה של

ימים בכל פעם הינו בכפוף להסכמת הצדדים ובכפוף לתשלום הריבית שנצברה 
 עד למועד הפרעון.

  
 onהעמידה החברה לחברה בת הלוואה קצרת מועד ( 2011 אוקטוברב 18ביום  .ו

call ההלוואה0.1%ם פחות משתנה של פריימיליוני ש"ח, בריבית  10) בסך של . 
ימים. חידוש ההלוואה (כולה או חלקה) לתקופות נוספות  7הינה לתקופה של 

ימים בכל פעם הינו בכפוף להסכמת הצדדים ובכפוף לתשלום הריבית  7של 
 שנצברה עד למועד הפרעון.
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  (המשך) התקשרויות ועסקאות מהותיות עם חברות מוחזקות  -  5 ביאור

 חכירה:הסכמי  .2

משכירה לחברות מוחזקות שטחי ייצור, משרדים ומחסנים בהיקף כולל החברה 
ש"ח בשנה. תקופת לפי א 31,815 - אלפי מ"ר, ברוטו, בתמורה ל 249.2-של כ

  החכירה אינה מוגבלת.
 

  רותים אחרים:יש .3

   -בתמורה ללחברות מוחזקות שירותי מחשוב, ניהול רכש ומימון החברה מספקת 
  בהתאמה. 2010, 2011ש"ח בשנים לפי א 29,146 -ש"ח ולפי א 71,627
ות לטובת תאחדהעמידה ערבויות ללא הגבלת סכום עבור חברות מ החברה

  .תאגידים בנקאיים בישראל
 

 :מוחזקותדיבידנדים מחברות  .4

, אשר יבידנד במזומן מחברה שהיתה מוחזקתהתקבל ד 2011בינואר  31ביום  .א
 יוני ש"ח.מל 4.6 -, בסך של כ2010בדצמבר  30הוכרז ביום 

מיליון  30 -הוכרז דיבידנד בחברה כלולה בסך של כ 2011בפברואר  23ביום  .ב
 30. הדיבידנד שולם ביום 2010בדצמבר  31ש"ח מתוך יתרת העודפים ליום 

 מיליון ש"ח. 15 - . חלק החברה בדיבידנד הינו כ2011ביוני 

, אשר מיליון ש"ח 5, חברה כלולה שילמה דיבידנד בסך 2011במרס  24ביום  .ג
 מיליון ש"ח. 2.5 -. חלקה של החברה בדיבידנד הינו כ2010ביולי  27הוכרז ביום 

מיליון ש"ח מתוך  30הוכרז דיבידנד בחברה כלולה בסך של  2011ביולי  26ביום  .ד
. 2011 בדצמבר 12ביום . הדיבידנד שולם 2011ביוני  30יתרת העודפים ליום 

 "ח.מיליון ש 15 -חלק החברה בדיבידנד הינו כ

 10התקבל דיבידנד במזומן מחברה מוחזקת בסך  2011 בספטמבר 25ביום  .ה
 מיליון ש"ח.

  

  תקופת הדיווחבאירועים  -6ביאור 

כחלק מבדיקות המס השגרתיות של רשויות המס בתורכיה,  2009במהלך שנת  .א
- של חברת הבת התורכית (להלן  2004-2008נבדקו דוחותיה הכספיים לשנים 

"KCTR" 49.9%קימברלי בע"מ המוחזקת בשיעור של -הכלולה חוגלה) של החברה. 
דוח מרשויות המס בתורכיה, בהמשך  KCTR, התקבל ב 2010בפברואר  16ביום 

לתשלום מס נוסף בגין שני נושאים,  KCTRלבדיקה שנערכה, לפיו נדרשת 
מיליון לירות  153-המסתכמים בצירוף ריבית, קנסות ולפני קיזוז החזר מע"מ, לכ

  מיליון דולר נכון למועד פרסום הדוחות הכספיים).  82.4 -יות (כתורכ
בגין אחד הנושאים, אשר מהווה את החלק הארי של דרישת המס כאמור (מיסוי 

בהסתמך על  KCTR), הגישה KCTR -הזרמות הוניות מחוגלה קימברלי בע"מ ל
כנגד  , ערעורים לבית משפט2010חוות דעת יועצי המס שלה בתורכיה במהלך שנת 

בנובמבר  1וביום   2011באוגוסט  4, ביום 2011ביולי,  28דרישת רשויות המס. ביום 
 43.9%- בגין חלק מן הערעורים (שהיוו כ ת בית המשפטוהחלט , התקבלו2011

מיליון  14.5לשלם לרשויות המס סך של  KCTRלפיה נדרשת  מסכום קרן התביעה),
סות ולפני קיזוז נכס מע"מ (נכון למועד לירות תורכיות, המסתכם בצירוף ריבית, קנ

הסכום לתשלום  .)ליון דולרימ 31.4- כ( מיליון לירות תורכיות 58.2- ההחלטה) לכ
מיליון  52.3- (אם וככל שישולם) נטו לאחר קיזוז נכס המע"מ, מסתכם לסך של כ

  מיליון דולר). 28.1- לירות תורכיות (כ
  



  נייר חדרה בע"מ

  נפרדיםביאורים לדוחות הכספיים ה

   19

  

  (המשך) תקופת הדיווחבאירועים  -6ביאור 

 המשך)( .א
KCTR  ערערה על החלטת בית המשפט בתורכיה, בהתבסס על חוות דעת יועציה

טענות טובות  KCTR -המשפטיים, על פיה, על אף החלטת בית המשפט האמורה, ל
. כמו כן במקביל, 50%כנגד הדרישה וכי סיכויי ההצלחה בערעור כאמור, גבוהים מ 

וע הכרעת הדין וזאת עד בקשה לבית המשפט העליון לעיכוב ביצ KCTRהגישה 
  . KCTRלפסיקת בית המשפט העליון בערעורים כפי שהוגשו ע"י

  
החלטת הערכאה העליונה בבית   KCTRהתקבלה בידי  2012בפברואר  10ביום 

המשפט בתורכיה בבקשת עיכוב הביצוע של חלק מההחלטות הקודמות אשר 
ליון דולר),לפיה נדחתה מי 4.5 -מיליון לירות תורכיות (כ 7.5 -מסתכמות לסך של כ

כמו כן, רשויות המס  לעיכוב הביצוע של ההחלטות באותם תיקים.  KCTRבקשת
ערערו על החלטת הערכאה התחתונה להפחית את סכומי הקנסות שנדרשו באותם 

  .תיקים נשוא ההחלטות הקודמות
בהתאם למדיניות החשבונאית של החברה, עצם קבלת החלטת בית המשפט , גם 

לערעור עם סיכויי הצלחה גבוהים, יוצרת חזקה לפיה "יותר סביר מאשר  אם ניתנת
לא" כי ישולמו סכומים בגין דרישות מס אלו. לפיכך, בתקופת הדוח רשמה החברה 

שר חלק החברה בו מסתכם הכלולה הפרשה בגין הסכום שנפסק כאמור לעיל, א
  מליוני ש"ח. 58.8-לסך של כ

החלטת הערכאה התחתונה בבית  KCTRדי ביהתקבלה  2012בפברואר,  1ביום 
כנגד דרישת המס, לפיה   KCTRהמשפט בתורכיה במספר ערעורים נוספים שהגישה 

-יות המס לתשלום סכום קרן של כובוטלה הדרישה של רשו KCTRהתקבלה עמדת 
- מיליון דולר), המסתכם בצירוף ריבית וקנסות לכ 8.5-מיליון לירות תורכיות (כ 16

  מיליון דולר).  35.1 -לירות תורכיות (כמיליון  66.1
החלטה נוספת של הערכאה התחתונה  KCTRהתקבלה בידי  2012בפברואר,  9ביום 

כנגד דרישת המס, לפיה   KCTRבבית המשפט בתורכיה במספר ערעורים שהגישה
- ונדחתה הדרישה של רשויות המס לתשלום סכום קרן של כ KCTRהתקבלה עמדת 

- מיליון דולר), המסתכם בצירוף ריבית וקנסות לכ 1.3-ורכיות (כמיליון לירות ת 2.5
  .מיליון דולר)  8.9-מיליון לירות תורכיות (כ 16.7

יום מיום קבלת  30בתוך  ותהאמור ותלרשויות המס הזכות לערער על ההחלט
  ההודעה על החלטת בית המשפט כאמור.

ן נידונים ערעורים יצוין כי בפני הערכאה העליונה בבית המשפט בתורכיה עדיי
כנגד החלטות אחרות של הערכאה התחתונה   KCTRובקשות עיכוב ביצוע שהגישה

לשלם חלק   KCTR") לפיהן חויבהההחלטות הקודמותבבית המשפט בתורכיה ("
מיליון לירות  14.5-מדרישת המס. הסכום הכולל של אותם ערעורים מסתכם בכ

מיליון לירות תורכיות  52.7- ת וקנסות כמיליון דולר) ובצירוף ריבי 8.1- תורכית (כ
  .מיליון דולר) 29.4-(כ
  

אישר דירקטוריון החברה הכלולה חוגלה קימברלי בע"מ  2011באוקטובר  17ביום 
מיליון לירות  50עד לסכום של  HSBC)הנפקת ערבות לטובת תאגיד בנקאי (

ך הבטחת מיליון דולר) בתוספת ריבית והוצאות אחרות, לצור 26.5-תורכיות (כ
לרשויות המס התורכיות, אם וככל שבכלל תשלום כזה  KCTRתשלום עתידי של 

  .ידרש
אישר דירקטוריון החברה הכלולה חוגלה קימברלי בע"מ  2012 רפברואב 7ביום 

מיליון לירות  10עד לסכום של  HSBC)הנפקת ערבות לטובת תאגיד בנקאי (
וצאות אחרות, לצורך הבטחת מיליון דולר) בתוספת ריבית וה 5.3-תורכיות (כ

בתביעות המס  KCTRיועצים המשפטיים אשר ליוו את ל KCTRתשלום עתידי של 
  בתורכיה.
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  (המשך) אירועים בתקופת הדיווח -6ביאור 

קימברלי בע"מ ונגד חברה -, הוגשה נגד חברה כלולה חוגלה2010ביוני  15ביום  .ב
 ת.מתחרה נוספת תביעה ובקשה לאישורה כתובענה ייצוגי

התובעת טוענת כי החברות הטעו את הציבור בהצגת שקיות הפלסטיק כמתכלות 
  וידידותיות לסביבה בעוד שהמוצרים אינם מתכלים אלא מתפרקים לחלקיקים. 

-התובעת מעריכה את היקף התביעה נגד חוגלה, אם תאושר כתובענה ייצוגית, בכ
משפטיים, בשלב זה, מיליון ש"ח. להערכת חוגלה על בסיס הערכת יועציה ה 111

הסיכויים כי הבקשה תאושר כתביעה ייצוגית אינם עולים על הסיכויים כי הבקשה 
כתביעה ייצוגית, לפיכך, לא כללה חוגלה הפרשה כלשהי בדוחותיה  לא תאושר

  הכספיים בגין תביעה זו.
  

קימברלי בע"מ תביעה ובקשה -, הוגשה נגד חברה כלולה חוגלה2011במאי  2ביום  .ג
התובעת טוענת כי חיתולי "האגיס" המשווקים על ידי ה כתובענה ייצוגית. לאישור

 חוגלה, אשר רכשה, לא ספגו כמצופה בשל תקלה שאירעה בקו ייצור החיתולים. 
מיליארד  1.2-התובעת מעריכה את היקף התביעה, אם תאושר כתובענה ייצוגית, בכ

  .ש"ח
ים כי הסיכוי לדחיית יועציה המשפטיים של החברה מעריכ זה, מקדמיבשלב 

הבקשה לאישור כתובענה ייצוגית גבוה מהסיכוי שהיא תאושר, ולפיכך לא נכללה 
   , בגין נושא זה.2011בדצמבר  31הפרשה בדוחות הכספיים ליום 
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REPORT OF INDEPENDENT REGISTERED PUBLIC ACCOUNTING FIRM   
 
To the Shareholders of 
Hogla-Kimberly Ltd. 
 
We have audited the accompanying consolidated statements of financial position of Hogla-Kimberly 
Ltd. (“the Company”) and its subsidiaries ("the group") as of December 31, 2011 and 2010, and the 
related consolidated income statements, consolidated statements of comprehensive income, 
consolidated changes in equity and consolidated statements of cash flows of the Company for each of 
the three years in the period ended December 31, 2011. These financial statements are the responsibility 
of the Company's board of directors and management. Our responsibility is to express an opinion on 
these financial statements based on our audit. 
 
We conducted our audits in accordance with generally accepted auditing standards in Israel, including 
those prescribed under the Auditors' Regulations (Auditor's Mode of Performance), 1973. These 
standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance whether the 
financial statements are free of material misstatement. An audit also includes examining, on a test basis, 
evidence supporting the amounts and disclosures in the financial statements, assessing the accounting 
principles used and significant estimates made by the Board of Directors and management, as well as 
evaluating the overall financial statement presentation. We believe that our audits provide a reasonable 
basis for our opinion. 
 
In our opinion the consolidated financial statements referred to above present fairly, in all material 
respects, the statements of financial position of the Company and its subsidiaries as of December 31, 
2011 and 2010, and the consolidated income statements, consolidated statements of comprehensive 
income, consolidated changes in equity and the consolidated statements of cash flows of the Company, 
for each of the three years then ended, in conformity with international financial reporting standards. 
 
Without qualifying our opinion, we draw attention to: 
1. Note 14C (2) to the financial statements with regards to the demand of the Turkish Tax Authorities 

from KCTR, to the court's decisions regarding some of the appeals that were filed to the Tax court 
against the demand and to the appeals that were filed to the supreme court in Turkey. 

2. Note 14C (5) to the financial statements with regards to petition that was filed against the company 
for the approval of class action. 

 
Brightman Almagor Zohar & Co. 
Certified Public Accountants  
A Member Firm of Deloitte Touche Tohmatsu 
 

Israel 
7 February, 2012 

 

Brightman Almagor Zohar 
Haifa Office 
5 Ma'aleh Hashichrur Street 
Haifa, 33284 
P.O.B. 5648, Haifa 31055 
Israel 
 
Tel: +972 (4) 860 7373 
Fax: +972 (4) 867 2528 
Info-haifa@deloitte.co.il 
www.deloitte.com 
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
CONSOLIDATED STATEMENT 

OF FINANCIAL POSITION 
(NIS in thousands) 

 

 As of December 31, 
 Note 2 0 1 1 2 0 1 0 
Current Assets    

Cash and cash equivalents  4 9,079  16,732  
Trade receivables  5 267,559  289,094  
Inventories  6 231,694  241,803  
Current tax assets  22 -  54  
Other current assets  7 7,774  7,178  

  516,106  554,861  
Non-Current Assets    

VAT Receivable  40,789  51,223  
Property plant and equipment 8 372,349  ) 352,197 *(  
Goodwill 9 -  17,033  
Employee benefit assets 10 315  639  
Deferred tax assets 22 4,050   3,864 
Other non-current assets  400   - 
  417,903  424,956  

   

  934,009  979,817  
Current Liabilities    

Borrowings 11 95,989  36,640  

Trade payables 12 305,022  329,916  
Employee benefit obligations 10 15,658  12,810  
Current tax liabilities 22 4,355  22,583  
Dividend payables -   5,000  
Tax provision 105,714   - 
Other payables and accrued expenses 13 45,139  44,054  

 571,877  451,003  
Non-Current Liabilities    

Borrowings 12 -  6,941  
Employee benefit obligations 10 14,343  7,899  
Deferred tax liabilities 22 41,686  35,370  

  56,029  50,210  
Commitments and Contingent Liabilities 14   

Capital and reserves 15   
Issued capital  265,246  265,246  
Reserves  (104,409) (82,338) 
Retained earnings 145,266  295,696  

  306,103  478,604  
   

  934,009  979,817  

(*)  reclassified 
 
 

  
G .Calvo Paz O. Lux Y. Dagim

Chairman of the Board of Directors Chief Financial Officer Chief Executive Officer
 
Approval date of the financial statements: 7 February, 2012. 
 
The accompanying notes are an integral part of the consolidated financial statements. 
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
CONSOLIDATED INCOME STATEMENTS 

(NIS in thousands) 
 

 

  Year ended December 31,  

 Note 2 0 1 1 2 0 1 0 2 0 0 9 

     

Revenue 16 1,547,021  1,697,509  1,726,627  

Cost of sales 17 1,097,716  1,165,219  1,164,949  

     

Gross profit  449,305  532,290  561,678  

     
Operating costs and expenses 

    

Selling and marketing expenses 19 296,500  288,061  304,776  

General and administrative expenses 20 74,996  62,357  63,097  

Other Loss (Income) 18 15,309  (4,731)  -  

  386,805  345,687  367,873  

     

Operating profit  62,500  186,603  193,805  

     

Finance expenses 21B (9,986) (8,110) (3,041) 

Finance income 21A  2,534 12,104   4,557  

Finance income (expenses), net  (7,452) 3,994  1,516  

     

Profit before tax  55,048  190,597  195,321  

     

Income taxes charge 22 (145,478) (45,904) (44,226) 

     

Profit (Loss) for the year  (90,430) 144,693  151,095  

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
The accompanying notes are an integral part of the consolidated financial statements. 
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
CONSOLIDATED STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME 

(NIS in thousands) 
 
 

 Year Ended December, 31 

 2 0 1 1 2 0 1 0 2 0 0 9 

    
    

Profit (Loss) for year (90,430) 144,693  151,095  

Exchange differences arising on  translation of foreign 

  operations  (23,461) (21,341)  (1,375) 

Cash flow hedges 2,098  (2,315) 766  

Transfer to profit or loss from equity on cash flow hedge (255) 1,192  (2,270) 

Income tax relating to components of other comprehensive 

  income (453) 282  403  

    

Other comprehensive income (loss) for the year (net of tax) (22,071) (22,182) (2,476) 

    

Total comprehensive income (Loss) for the year (112,501)  122,511 148,619  
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY 

(NIS in thousands) 
 
 

 

Share 
capital 

Capital 
reserves 

Foreign currency 
translation reserve

Cash flow   
hedges 

Retained 
earnings Total 

 
 
 
      
Year ended December 31, 2011       
     
Balance - January 1, 2011 29,638  235,608  (81,569) (769) 295,696  478,604  
Loss for the year -  -  -  -  (90,430) (90,430)  
Exchange differences arising on translation 
  of foreign operations -  -  (23,461) -  -  (23,461) 
Cash flow hedges -  -  -  1,390 -  1,390  
Dividend -  -  -  -  (60,000) (60,000) 
Balance - December 31, 2011 29,638  235,608  (105,030) 621  145,266  306,103  
      

 
 

Share 
capital 

Capital 
reserves 

Foreign currency 
translation reserve

Cash flow   
hedges 

Retained 
earnings Total 

 
 
 
      
Year ended December 31, 2010       
     
Balance - January 1, 2010 29,638  235,608 (60,228) 72  251,003  456,093  
Profit for the year -  - -  -  144,693  144,693  
Exchange differences arising on translation 
  of foreign operations -  - (21,341) -  -  (21,341) 
Cash flow hedges -  - -  (841) -  (841) 
Dividend -  - -  -  (100,000) (100,000) 
Balance - December 31, 2010 29,638  235,608 (81,569) (769) 295,696  478,604  
      

 

5 



HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY 

(NIS in thousands) 
 
 

 

Share 
capital 

Capital 
reserves 

Foreign currency 
translation reserve

Cash flow   
hedges 

Retained 
earnings Total 

 
 
 
      
Year ended December 31, 2009       
     
Balance - January 1, 2009 29,638  235,608  (58,853) 1,173  233,423  440,989  
Profit for the year  -  - -  -  151,095  151,095  
Exchange differences arising on translation 
  of foreign operations  -  - (1,375) -  -  (1,375) 
Cash flow hedges  -  - -  (1,101) -  (1,101) 
Dividend -  -  -  -  (133,515) (133,515) 
Balance - December 31, 2009 29,638  235,608  (60,228) 72  251,003  456,093  
      

 
 
 
 
 
 
 
 

6 



 
HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 

CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS 
(NIS in thousands) 

 
 

 Year ended December 31,  

 2 0 1 1 2 0 1 0 2 0 0 9 

    

Cash flows – operating activities    

Net income (Loss) for the year (90,430) 144,693  151,095  

Adjustments to reconcile operating profit to net cash 

  provided by operating activities  (Appendix A)  167,531  (22,424) 90,548  

Net cash generated by     

operating activities 77,101  122,269  241,643  

    

Cash flows – investing activities    

Acquisition of property plant and equipment (67,558) (62,564) (42,484) 

Proceeds from disposal of Property plant and equipment  417  168  32  

Proceeds from realization of trademark -  3,131  -  

Repayment of capital note by shareholders -  -  32,770  

Interest received 243  2,532  1,495  

Net cash used in investing activities (66,898) (56,733) (8,187) 

    

Cash flows – financing activities    

Dividend paid  (65,000) (135,000) (93,515) 

Borrowing paid  (26,795) (25,307) (23,904) 

Short-term bank credit 82,503  9,975  (28,139) 

Interest paid (7,942) (4,048) (3,381) 

Net cash used in financing activities (17,234) (154,380) (148,939) 
    

    

Net  increase (decrease) in cash and cash equivalents (7,031) (88,844) 84,517  

Cash and cash equivalents – beginning of year 16,732  106,996  23,219  

Effects of exchange rate changes on the balance of cash 

  held in foreign currencies (622) (1,420) (740) 

Cash and cash equivalents - end of year  9,079  16,732  106,996  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
The accompanying notes are an integral part of the consolidated financial statements. 
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS 

(NIS in thousands) 
 

 

 Year ended December 31, 

 2 0 1 1 2 0 1 0 2 0 0 9 

A. Adjustments to reconcile operating profit to 

 net cash provided by operating activities

   

    

 Finance expenses adjustments to profit 7,699  1,516  4,426  
 Taxes on income recognized in profit and loss 145,478  45,904  44,226  
 Depreciation and amortization 33,108  31,195  29,213  
 Capital loss on disposal of property,  plant and 
   equipment 1,315  991  948  

 
Goodwill write off 15,309  -   -  
Capital gain from realization of trademark -  (3,131) -  

    
    

 Changes in assets and liabilities:    
 Decrease (Increase) in trade receivables 2,624  (13,419) (19,566) 
 Decrease (Increase) in other current assets (724) (1,485) 597  
 Decrease (Increase)  in inventories 1,083  (68,657) 54,144  
 Increase (Decrease) in trade payables (17,369) 33,914  11,927  
 Net change in balances with related parties 13,301  27,266  (12,911) 
 Increase (Decrease)  in other payables and 
   accrued expenses 3,992  (21,357) 12,303  
 Effect of exchange rate differences on dividend 
   payables  -  -  (2,540) 
 Decrease in other long term asset (8,281) (8,795) (5,947) 
 Change in employee benefit obligations, net 10,029  507  1,089  
 207,564  24,449  117,909  
Income taxes received -  7,273  10,880  
Income taxes paid (40,033) (54,146) (38,241) 

 167,531  (22,424) 90,548  
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
The accompanying notes are an integral part of the consolidated financial statements. 
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS AS OF DECEMBER 31, 2011 

 
 

NOTE 1  - DESCRIPTION OF BUSINESS AND GENERAL 

A. Description Of Business 

Hogla Kimberly Ltd. (“the Company”) and its Subsidiaries are engaged principally in the 
production and marketing of paper and hygienic products. The Company’s results of 
operations are affected by transactions with shareholders and affiliated companies. 
 
The Company is owned by Kimberly Clark Corp. (“KC” or the “Parent Company”) 
(50.1%) and Hadera Paper Ltd. (49.9%). 

 
B. Definitions: 

The Company - Hogla-Kimberly Ltd. 
 
The Group - the Company and its Subsidiaries. 
  

Subsidiaries - companies in which the Company control, (as defined by 
IAS 27) directly or indirectly, and whose financial 
statements are fully consolidated with those of the 
Company. 

 
Related Parties - as defined by IAS 24. 
 
Interested Parties - as defined in the 1968 Israeli Securities law and 

Regulations.  
 
Controlling Shareholder - as defined in the Israeli Securities Regulations (Annual 

Financial Statements), 2010.  
 
NIS - New Israeli Shekel. 
 
CPI - the Israeli consumer price index. 
 
Dollar - the U.S. dollar. 
 
YTL - the Turkish New Lira. 
 
 

NOTE 2  - SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

A. Applying International Accounting Standards (IFRS) 

Statement of compliance 

The consolidated financial statements have been prepared using accounting policies 
consistent with International Financial Reporting Standards as issued by the International 
Accounting Standards Board (IASB) for all reporting periods presented. 
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS AS OF DECEMBER 31, 2011 

 
 

NOTE 2  - SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Cont.) 

B. Basis of preparation 

Until December 31, 2003, Israel was considered a country in which hyper-inflation 
conditions exist. Therefore, non-monetary balances in the balance sheet were presented 
on the historical nominal amount and were adjusted to changes in the exchange rate of 
the U.S. dollar. As of December 31, 2003 when the economy ceases to be hyper-
inflationary and the Company no longer adjusted its financial statements to the U.S. 
dollar, the adjusted amounts as of this date were used as the historical costs. The 
financial statements were edited on the basis of the historical cost, except for: 
 
 Assets and liabilities measured by fair value and derivative financial instruments. 
 
 Inventories are stated at the lower of cost and net realizable value. 
 
 Property, plant and equipment and intangibles assets are presented at the lower of 

the cost less accumulated amortizations and the recoverable amount. 
 
 Liabilities to employees as described in note 2P. 

 
C. Foreign currencies 

The individual financial statements of each group entity are presented in the currency of 
the primary economic environment in which the entity operates (its functional 
currency). For the purpose of the consolidated financial statements, the results and 
financial position of each entity are expressed in the New Israeli Shekel ("NIS"), which 
is the functional currency of the Company and the presentation currency for the 
consolidated financial statements. 
 
In preparing the financial statements of the individual entities, transactions in currencies 
other than the entity’s functional currency (foreign currencies) are recorded at the rates 
of exchange prevailing at the dates of the transactions. At each balance sheet date, 
monetary items denominated in foreign currencies are retranslated at the rates prevailing 
at the balance sheet date. Non-monetary items carried at fair value that are denominated 
in foreign currencies are retranslated at the rates prevailing at the date when the fair 
value was determined. Non-monetary items that are measured in terms of historical cost 
in a foreign currency are not retranslated. 
 
Exchange differences are recognised in profit or loss in the period in which they occur 
except for: 
 

 Exchange differences on transactions entered into in order to hedge certain foreign 
currency risks. 

 
 Exchange differences on monetary items receivable from or payable to a foreign 

operation for which settlement is neither planned nor likely to occur, which form 
part of the net investment in a foreign operation, and which are recognized in the 
foreign currency translation reserve and recognized in profit or loss on disposal of 
the net investment. 
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS AS OF DECEMBER 31, 2011 

 
 

NOTE 2  - SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Cont.) 

C. Foreign currencies (Cont.) 

For the purpose of presenting consolidated financial statements, the assets and liabilities 
of the Group’s foreign operations are expressed in NIS using exchange rates prevailing at 
the balance sheet date. Income and expense items are translated at the average exchange 
rates for the period, unless exchange rates fluctuated significantly during that period, in 
which case the exchange rates at the dates of the transactions are used. 
 
Goodwill and fair value adjustments arising on the acquisition of a foreign operation are 
treated as assets and liabilities of the foreign operation and translated at the closing rate. 
 

D. Cash and Cash Equivalents 

Cash and cash equivalents include bank deposits, available for immediate withdrawal, as 
well as unrestricted short-term deposits with maturities of less than three months from the 
date of deposit. 
 

E. Basis of consolidation 

The consolidated financial statements incorporate the financial statements of the 
Company and entities controlled by the Company (its subsidiaries). Control is achieved 
where the Company has the power to govern the financial and operating policies of an 
entity so as to obtain benefits from its activities. 
 
The results of subsidiaries acquired or disposed of during the year are included in the 
consolidated income statement from the effective date of acquisition or up to the 
effective date of disposal, as appropriate. 
 
Where necessary, adjustments are made to the financial statements of subsidiaries to 
bring their accounting policies into line with those used by other members of the Group. 
 
All intra-group transactions, balances, income and expenses are eliminated in full on 
consolidation.  

 
F. Goodwill 

Goodwill arising on the acquisition of a subsidiary represents the excess of the cost of 
acquisition over the Group's interest in the net fair value of the identifiable assets, 
liabilities and contingent liabilities of the subsidiary recognised at the date of acquisition. 
Goodwill is initially recognised as an asset at cost and is subsequently measured at cost 
less any accumulated impairment losses.  
 
For the purpose of impairment testing, goodwill is allocated to each of the Group’s cash-
generating units expected to benefit from the synergies of the combination. Cash-
generating units to which goodwill has been allocated are tested for impairment annually, 
or more frequently when there is an indication that the unit may be impaired. If the 
recoverable amount of the cash-generating unit is less than the carrying amount of the 
unit, the impairment loss is allocated first to reduce the carrying amount of any goodwill 
allocated to the unit and then to the other assets of the unit pro-rata on the basis of the 
carrying amount of each asset in the unit. An impairment loss recognised for goodwill is 
not reversed in a subsequent period. 
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS AS OF DECEMBER 31, 2011 

 
 
NOTE 2  - SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Cont.) 

F. Goodwill (Cont.) 

On disposal of a subsidiary, the attributable amount of goodwill is included in the 
determination of the profit or loss on disposal. 

 
G. Property, plant and equipment 

Property, plant and equipments are tangible items, which are held for use in the 
manufacture or supply of goods or services, or leased to others, which are predicted to be 
used for more than one period. The Company presents its property, plant and equipments 
items according to the cost model. 
 
Under the cost method - a property, plant and equipment are presented at the balance 
sheet at cost (net of any investment grants), less any accumulated depreciation and any 
accumulated impairment losses. The cost includes the cost of the asset's acquisition as 
well as costs that can be directly attributable to bringing the asset to the location and 
condition necessary for it to be capable of operating in the manner intended by 
management. 
 
Depreciation is calculated using the straight-line method at rates considered adequate to 
depreciate the assets over their estimated useful lives. Amortization of leasehold 
improvements is computed over the shorter of the term of the lease, including any option 
period, where the Company intends to exercise such option, or their useful life. 
 
The annual depreciation and amortization rates are:  % 
  

Buildings 2-4 
Leasehold improvements 10-25 
Machinery and equipment 5-10 
Motor vehicles 15-20 
Office furniture and equipment 6-33 
 
Scrap value, depreciation method and the assets useful lives are being reviewed by 
management in the end of every financial year. Changes are handled as a change of 
estimation and are applied from here on. 
 
The gain or loss arising on the disposal or retirement of an item of property, plant and 
equipment is determined as the difference between the sales proceeds and the carrying 
amount of the asset and is recognized in the income statement. 
 

H. Impairment of tangible and intangible assets excluding goodwill 

At each balance sheet date, the Group reviews the carrying amounts of its tangible and 
intangible assets to determine whether there is any indication that those assets have 
suffered an impairment loss. If any such indication exists, the recoverable amount of the 
asset is estimated in order to determine the extent of the impairment loss (if any). Where 
it is not possible to estimate the recoverable amount of an individual asset, the Group 
estimates the recoverable amount of the cash-generating unit to which the asset belongs. 
Where a reasonable and consistent basis of allocation can be identified, corporate assets 
are also allocated to individual cash-generating units, or otherwise they are allocated to 
the smallest group of cash-generating units for which a reasonable and consistent 
allocation basis can be identified. 
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS AS OF DECEMBER 31, 2011 

 
 

NOTE 2  - SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Cont.) 

H. Impairment of tangible and intangible assets excluding goodwill (Cont.) 

Intangible assets with indefinite useful lives and intangible assets not yet available for 
use are tested for impairment annually, and whenever there is an indication that the asset 
may be impaired. 
 
Recoverable amount is the higher of fair value less costs to sell and value in use. In 
assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present 
value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time 
value of money and the risks specific to the asset for which the estimates of future cash 
flows have not been adjusted. 
If the recoverable amount of an asset (or cash-generating unit) is estimated to be less 
than its carrying amount, the carrying amount of the asset (cash-generating unit) is 
reduced to its recoverable amount. An impairment loss is recognised immediately in 
profit or loss, unless the relevant asset is carried at a revalued amount, in which case the 
impairment loss is treated as a revaluation decrease. 
 

I. Inventories 

Inventories are assets held for sale in the ordinary course of business, in the process of 
production for such sale or in the form of materials or supplies to be consumed in the 
production process or in the rendering of services. 
 
Inventories are stated at the lower of cost and net releasable value. Cost of inventories 
includes all the cost of purchase, direct labor, fixed and variable production over heads 
and other cost that are incurred, in bringing the inventories to their present location and 
condition. 
 
Net releasable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less 
the estimated costs of completion and the estimated costs necessary to make the sale. 
 

Cost determined as follows: 

Manufactured finished products Based on standard cost method 

Purchased finished goods raw, auxiliary 
materials and other 

Based on moving-average basis. 

 
Inventories that are purchased on differed settlement terms, which contains a financing 
element, are stated in purchase price for normal credit terms. The difference between the 
purchase price for normal credit terms and the amount paid is recognized as interest 
expense over the period of the financing. 

 
 

13 



HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS AS OF DECEMBER 31, 2011 

 
 

NOTE 2  - SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Cont.) 

J. Financial assets 

(1)  General 
Investments are recognised and derecognised on trade date where the purchase or 
sale of an investment is under a contract whose terms require delivery of the 
investment within the timeframe established by the market concerned, and are 
initially measured at fair value, plus transaction costs, except for those financial 
assets classified as at fair value through profit or loss, which are initially measured 
at fair value. 
 
Financial assets are classified into Loans and receivables 
 

(2) Loans and receivables 

Trade receivables, loans, and other receivables that have fixed or determinable 
payments that are not quoted in an active market are classified as loans and 
receivables. Loans and receivables are measured at amortized cost using the 
effective interest method, less any impairment. Interest income is recognized by 
applying the effective interest rate, except for short-term receivables when the 
recognition of interest would be immaterial. 
 

(3) Impairment of financial assets 

Financial assets are assessed for indicators of impairment at each balance sheet 
date. 
Financial assets are impaired where there is objective evidence that, as a result of 
one or more events that occurred after the initial recognition of the financial asset, 
the estimated future cash flows of the investment have been impacted. 
 
For all other financial assets, objective evidence of impairment could include: 
 
• Significant financial difficulty of the issuer or counterparty; or 

• Default or delinquency in interest or principal payments; or 

• It becoming probable that the borrower will enter bankruptcy or financial re-
organization. 

 
For financial assets carried at amortized cost, the amount of the impairment is the 
difference between the asset’s carrying amount and the present value of estimated 
future cash flows, discounted at the financial asset’s original effective interest rate. 
 
The carrying amount of the financial asset is reduced by the impairment loss 
directly for all financial assets with the exception of trade receivables, where the 
carrying amount is reduced through the use of an allowance account. 
When a trade receivable is considered uncollectible, it is written off against the 
allowance account. Subsequent recoveries of amounts previously written off are 
credited against the allowance account. Changes in the carrying amount of the 
allowance account are recognized in profit or loss. 
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS AS OF DECEMBER 31, 2011 

 
 
NOTE 2 - SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Cont.) 

J. Financial assets (Cont,) 

(3) Impairment of financial assets (Cont.) 

If, in a subsequent period, the amount of the impairment loss decreases and the 
decrease can be related objectively to an event occurring after the impairment was 
recognized, the previously recognized impairment loss is reversed through profit or 
loss to the extent that the carrying amount of the investment at the date the 
impairment is reversed does not exceed what the amortized cost would have been 
had the impairment not been recognized. 

 
K. Other financial liabilities 

Other financial liabilities, including borrowings, are initially measured at fair value, net 
of transaction costs. Other financial liabilities are subsequently measured at amortized 
cost using the effective interest method, with interest expense recognized on an 
effective yield basis. 
The effective interest method is a method of calculating the amortized cost of a 
financial liability and of allocating interest expense over the relevant period. The 
effective interest rate is the rate that exactly discounts estimated future 
cash payments through the expected life of the financial liability, or, where appropriate, 
a shorter period. 
 

L. Provisions 

Provisions are recognized when the Group has a present obligation (legal or 
constructive) as a result of a past event, it is probable that the Group will be required to 
settle the obligation, and a reliable estimate can be made of the amount of the 
obligation. The amount recognized as a provision is the best estimate of the 
consideration required to settle the present obligation at the balance sheet date, taking 
into account the risks and uncertainties surrounding the obligation. 
Where a provision is measured using the cash flows estimated to settle the present 
obligation, its carrying amount is the present value of those cash flows. 
When some or all of the economic benefits required to settle a provision are expected to 
be recovered from a third party, the receivable is recognized as an asset if it is virtually 
certain that reimbursement will be received and the amount of the receivable can be 
measured reliably. 
Regarding provisions that were made due to KCTR tax cases please see note 14C(2). 
 

 
M. Derivative financial instruments 

(1) General 

The Group enters into a variety of derivative financial instruments to manage its 
exposure to foreign exchange rate risk, including foreign exchange forward 
contracts.  
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS AS OF DECEMBER 31, 2011 

 
NOTE 2 - SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Cont.) 

M. Derivative financial instruments (Cont.) 

(1) General (Cont.) 

Derivatives are initially recognized at fair value at the date a derivative contract is 
entered into and are subsequently remeasured to their fair value at each balance 
sheet date. The resulting gain or loss is recognized in profit or loss immediately 
unless the derivative is designated and effective as a hedging instrument, in which 
event the timing of the recognition in profit or loss depends on the nature of the 
hedge relationship. The Group designates certain derivatives as hedges of highly 
probable forecast transactions or hedges of foreign currency risk of firm 
commitments (cash flow hedges), 
 
A derivative is presented as a non-current asset or a non-current liability if the 
remaining maturity of the instrument is more than 12 months and it is not expected 
to be realised or settled within 12 months. Other derivatives are presented as 
current assets or current liabilities. 

 
(2) Hedge accounting 

The Group designates certain hedging instruments, which include derivatives, and 
non-derivatives in respect of foreign currency risk, as cash flow hedges.  
 
At the inception of the hedge relationship, the entity documents the relationship 
between the hedging instrument and the hedged item, along with its risk 
management objectives and its strategy for undertaking various hedge transactions. 
Furthermore, at the inception of the hedge and on an ongoing basis, the Group 
documents whether the hedging instrument that is used in a hedging relationship is 
highly effective in offsetting changes in fair values or cash flows of the hedged 
item. 
 
Cash flow hedges 
The effective portion of changes in the fair value of derivatives that are designated 
and qualify as cash flow hedges are deferred in equity. The gain or loss relating to 
the ineffective portion is recognised immediately in profit or loss, and is included 
in the “finance income” or "finance expenses" lines of the income statement. 
Amounts deferred in equity are recycled in profit or loss in the periods when the 
hedged item is recognised in profit or loss, in the same line of the income statement 
as the recognised hedged item. However, when the forecast transaction that is 
hedged results in the recognition of a non-financial asset or a non-financial 
liability, the gains and losses previously deferred in equity are transferred from 
equity and included in the initial measurement of the cost of the asset or liability. 

 
Hedge accounting is discontinued when the Group revokes the hedging 
relationship, the hedging instrument expires or is sold, terminated, or exercised, or 
no longer qualifies for hedge accounting. Any cumulative gain or loss deferred in 
equity at that time remains in equity and is recognised when the forecast 
transaction is ultimately recognised in profit or loss. When a forecast transaction is 
no longer expected to occur, the cumulative gain or loss that was deferred in equity 
is recognised immediately in profit or loss. 
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS AS OF DECEMBER 31, 2011 

 
NOTE 2 - SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Cont.) 

N. Revenue recognition  

Revenue is measured at the fair value of the consideration received or receivable. 
Revenue is reduced for estimated customer returns, rebates and other similar allowances. 
 
(1) Sale of goods 

Revenue from the sale of goods is recognised when all the following conditions are 
satisfied: 
 

 The Group has transferred to the buyer the significant risks and rewards of 
ownership of the goods; 

 
 The Group retains neither continuing managerial involvement to the degree 

usually associated with ownership nor effective control over the goods sold 
 
 The amount of revenue can be measured reliably; 
 
 It is probable that the economic benefits associated with the transaction will 

flow to the entity; and 
 
 The costs incurred or to be incurred in respect of the transaction can be 

measured reliably. 
 

(2) Interest revenue 
Interest revenue is accrued on a time basis, by reference to the principal 
outstanding and at the effective interest rate applicable, which is the rate that 
exactly discounts estimated future cash receipts through the expected life of the 
financial asset to that asset’s net carrying amount. 

 
O. Taxation 

Income tax expense represents the sum of the tax currently payable and deferred tax. 
 
(1) Current tax 

The tax currently payable is based on taxable profit for the year. Taxable profit 
differs from profit as reported in the income statement because it excludes items of 
income or expense that are taxable or deductible in other years and it further 
excludes items that are never taxable or deductible. The Group’s liability for 
current tax is calculated using tax rates that have been enacted or substantively 
enacted by the balance sheet date. 
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS AS OF DECEMBER 31, 2011 

 
 
NOTE 2 - SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Cont.) 

O. Taxation (Cont.) 

(2) Deferred tax 

Deferred tax is recognised on differences between the carrying amounts of assets 
and liabilities in the financial statements and the corresponding tax bases used in 
the computation of taxable profit, and is accounted for using the balance sheet 
liability method. Deferred tax liabilities are generally recognised for all taxable 
temporary differences, and deferred tax assets are generally recognised for all 
deductible temporary differences to the extent that it is probable that taxable profits 
will be available against which those deductible temporary differences can be 
utilised. Such assets and liabilities are not recognised if the temporary difference 
arises from goodwill or from the initial recognition (other than in a business 
combination) of other assets and liabilities in a transaction that affects neither the 
taxable profit nor the accounting profit. 

 
The carrying amount of deferred tax assets is reviewed at each balance sheet date 
and reduced to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profits 
will be available to allow all or part of the asset to be recovered. 
 
Deferred tax assets and liabilities are measured at the tax rates that are expected to 
apply in the period in which the liability is settled or the asset realised, based on tax 
rates (and tax laws) that have been enacted or substantively enacted by the balance 
sheet date. The measurement of deferred tax liabilities and assets reflects the tax 
consequences that would follow from the manner in which the Group expects, at 
the reporting date, to recover or settle the carrying amount of its assets and 
liabilities.  
 
Deferred tax assets and liabilities are offset when there is a legally enforceable 
right to set off current tax assets against current tax liabilities and when they relate 
to income taxes levied by the same taxation authority and the Group intends to 
settle its current tax assets and liabilities on a net basis. 

 
(3) Current and deferred tax for the period 

Current and deferred tax are recognized as an expense or income in profit or loss, 
except when they relate to items credited or debited directly to equity, in which 
case the tax is also recognized directly in equity, or where they arise from the 
initial accounting for a business combination. In the case of a business 
combination, the tax effect is taken into account in calculating goodwill or in 
determining the excess of the acquirer’s interest in the net fair value of the 
acquiree’s identifiable assets, liabilities and contingent liabilities over the cost of 
the business combination. 
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS AS OF DECEMBER 31, 2011 
 

 
NOTE 2 - SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Cont.) 

P. Employee benefits  

(1) Post-Employment Benefits  

The Group's post-employment benefits include: benefits to retirees and liabilities 
for severance benefits. The Group's post-employment benefits are classified as 
either defined contribution plans or defined benefit plans. Most of the Group's 
employees are covered by Article 14 to the Severance Law and therefore the 
Group's companies makes regular deposits (contributions) in the name of their 
employees and do not have an obligation to pay further contributions. The Group's 
deposits under the Defined Contribution Plan are carried to the income statements 
on the date of the provision of work services, in respect of which the Group is 
obligated to make the deposit and no additional provision in the financial 
statements is required.  
 
Expenses in respect of a Defined Benefit Plan are carried to the income statement 
in accordance with the Projected Unit Credit Method, while using actuarial 
estimates that are performed at each balance sheet date. The current value of the 
Group's obligation in respect of the defined benefit plan is determined by 
discounting the future projected cash flows from the plan by the market yields on 
government bonds, denominated in the currency in which the benefits in respect of 
the plan will be paid, and whose redemption periods are approximately identical to 
the projected settlement dates of the plan. 
 
Actuarial profits and losses are carried to the income statements on the date they 
were incurred. The Past Service Cost is immediately recognized in the Group's 
income statement to the extent the benefit has vested. A past service cost which has 
not yet vested is amortized on a straight-line basis over the average vesting period 
until the benefit becomes vested. 
 
The Group's liability in respect of the Defined Benefit Plan which is presented in 
the Group's balance sheet includes the current value of the obligation in respect of 
the defined benefit, with the addition (net of) actuarial past service cost that was 
not yet recognized. A net plan, which is created from said calculation, is limited to 
the amount of the actuarial  

 
(2) Other long term employee benefits 

Other long term employee benefits are benefits which it is anticipated will be 
utilized or which are to be paid during a period that exceeds 12 months from the 
end of the period in which the service that creates entitlement to the benefit was 
provided. 

 
(3) Termination benefits 

Termination benefits are created as result of the company's decision to dismiss 
employees before the normal retirement age or as a result of the employee decision 
to accept early retirement. 
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
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NOTE 2 - SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Cont.) 

P. Employee benefits (cont.) 

(3) Termination benefits (cont.) 

The company's obligation is recorded in income statements when the company has 
a formal retirement plan that includes the position, number of employees, the 
benefits that will be paid and the date that the plan will be carried out. Additionally 
the company anticipates that no changes will occur during the retirement plan 
period. 

 
Q. Exchange Rates and Linkage Basis 

 Following are the changes in the representative exchange rates of the U.S. dollar vis-a-vis 
the NIS and the Turkish Lira and in the Israeli Consumer Price Index (“CPI”): 

 

 
 
 
 
As of: 

Turkish Lira 
exchange rate 
vis-a-vis the 
Israel NIS  

(TL’000perNIS1) 

Representative 
exchange rate of 

the dollar 
(NIS per $1) 

CPI 
“in respect 

of” 
(in points) 

    

December 31, 2011 2,022 3.821 120.38 
December 31, 2010 2,275 3.549 117.38 
December 31, 2009 2,491 3.775 114.77 
    

Increase (decrease) during the: % % % 

Year ended December 31, 2011 (11.12) 7.66 2.6 
Year ended December 31, 2010 (8.67) (5.99) 2.3 
Year ended December 31, 2009 (0.31) (0.71) 3.7 

 
R.  Adoption of new and revised Standards and interpretations 

 
 Standards and Interpretations which have not been applied in these financial 

statements were in issue but not yet effective 
 

IFRS 7 - Disclosures of Financial Instruments 

The amendments to IFRS 7 clarify the required level of disclosures about credit risk and 
collateral held and provide relief from disclosures previously required regarding 
renegotiated loans. The Group has applied the amendments in advance of their effective 
date (annual periods beginning on or after 1 January 2011).  

 
IFRS 9 “Financial Instruments” 

The new Standard provides for the classification and measurement of financial assets and 
liabilities. In accordance with the Standard, all financial assets are to be treated as 
follows: 

 

 Debt instruments will be classified and measured subsequent to initial recognition 
at amortized cost or at fair value through profit or loss.  The mode of measurement 
will be determined based on the entity’s business model for managing financial 
assets and in accordance with the characteristics of the contractual cash flows 
deriving from such financial assets.   
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NOTE 2 - SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Cont.) 

R. Adoption of new and revised Standards and interpretations (Cont) 

Standards and Interpretations which have not been applied in these financial 
statements were in issue but not yet effective(Cont) 
 

IFRS 9 “Financial Instruments” (Cont.) 

 A debt instrument which, according to the criteria, is measured at amortized cost 
may only be designated at fair value through profit or loss if such designation 
eliminates inconsistencies in the recognition and measurement that would have 
arose had the asset been measured at amortized cost.   

 
 Equity instruments will be measured at fair value through profit or loss.   
 
 Equity instruments may be designated at fair value through profit or loss, with any 

gains or losses being recognized in other comprehensive income.  Instruments that 
have been designated as aforesaid will cease to be tested for impairment and any 
related gain or loss will not be recognized in profit or loss, including in the event of 
disposal.   

 
 Embedded derivatives in financial assets will not be separated from the host 

contract.  Instead, hybrid contracts will be measured as a whole at amortized  
 
 Cost or at fair value, in accordance with the business model and the contractual 

cash flows criteria.   
 
 Debt instruments will be reclassified from amortized cost to fair value and vice 

versa only if the entity changes its business model for managing financial assets.   
 
 Investments in equity instruments that are not quoted on an active market, 

including derivatives on such assets, will be measured solely at fair value. The 
alternative measurement at cost under certain circumstances has been eliminated. 
Nevertheless, the Standard determines that, under limited circumstances, cost may 
be an appropriate estimate of fair value.   

 
The Standard also prescribes the following provisions with respect to financial liabilities: 

 

 The change in the fair value of a financial liability that is designated at fair value 
through profit or loss upon initial recognition, which is attributed to changes in the 
credit risk of the liability, is recognized directly in other comprehensive income, 
unless such recognition gives rise to or increases accounting disparity.   

 Upon the repayment or settlement of a financial liability, the amount of the fair 
value recognized in other comprehensive income will not be classified to profit or 
loss.   

 
 

21 



HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS AS OF DECEMBER 31, 2011 

 
 

NOTE 2 - SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Cont.) 

R. Adoption of new and revised Standards and interpretations (Cont) 

Standards and Interpretations which have not been applied in these financial 
statements were in issue but not yet effective(Cont) 

 

IFRS 9 “Financial Instruments" (Cont.) 

The Standard also prescribes the following provisions with respect to financial liabilities 
(Cont.): 

 

 All derivatives, whether assets or liabilities, will be measured at fair value, 
including a derivative financial instrument that constitutes a liability, which is 
related to an unquoted equity instrument for which a fair value cannot be 
determined reliably.   

 
The provisions of the Standard are to be applied retrospectively, other than in a 
number of exceptions provided for in the Standard, to annual reporting periods 
commencing on January 1, 2015 or thereafter.  Early adoption is permitted.   
 
Entities that opt for early adoption of the Standard prior to January 1, 2012 are not 
required to apply the Standard retrospectively.  Additionally, subject to the 
transitional provisions of the Standard, early adoption solely of the provisions of 
the Standard with respect to financial assets, excluding the aforesaid provisions 
relating to financial liabilities, is permissible.   

 
The Company’s management estimates that the effect of the adoption of the Standard on 
the financial statements of the Group will be insignificant. 
 
IFRS 10 – Consolidated Financial Statements 

IFRS 10 supersedes IAS 27 Consolidated and Separate Financial Statements and SIC 12 
Consolidation – Special Purpose Entities. 
 
IFRS 10 present principles for the presentation and preparation of consolidated financial 
statements when an entity controls one or more other entities. 
 
The amendment is effective for annual period commencing on January 2013. 
 
The company's management estimates that the effect of the adoption of the standard on 
the financial statements of the company will be insignificant. 
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NOTE 2 - SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (Cont.) 

R. Adoption of new and revised Standards and interpretations (Cont) 

Standards and Interpretations which have not been applied in these financial 
statements were in issue but not yet effective (Cont.) 
 

IFRS 12 – Disclosure of Interests in other Entities 

IFRS 12 Including disclosure requirements to entities that have an interest in subsidiary, a 
joint arrangement, an associate or an unconsolidated structured entity. 
 
IFRS 12 requires an entity to disclose information that enables users of financial 
statements to evaluate the nature of risks associated with, its interests in other entities and 
the effects of those interests on its financial position, financial performance and cash 
flows. 
 
The amendment is effective for annual period commencing on January 2013. 
 
The company's management estimates that the effect of the adoption of the standard on 
the financial statements of the company will be insignificant. 
 
 

NOTE 3 - CRITICAL ACCOUNTING JUDGEMENTS AND KEY SOURCES OF ESTIMATION 
UNCERTAINTY 

 

A. General 

In the application of the Group’s accounting policies, which are described in Note 2, 
management is required to make judgments, estimates and assumptions about the 
carrying amounts of assets and liabilities that are not readily apparent from other sources. 
The estimates and associated assumptions are based on historical experience and other 
factors that are considered to be relevant. Actual results may differ from these estimates. 
 
The estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions 
to accounting estimates are recognized in the period in which the estimate is revised if the 
revision affects only that period or in the period of the revision and future periods if the 
revision affects both current and future periods. 
 

B. Critical judgments in applying accounting policies 

The following are the critical judgments, apart from those involving estimations (see 
below), that the management have made in the process of applying the entity’s 
accounting policies and that have the most significant effect on the amounts recognized 
in financial statements. 
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NOTE 3 - CRITICAL ACCOUNTING JUDGEMENTS AND KEY SOURCES OF ESTIMATION 
UNCERTAINTY (Cont.) 

 

B. Critical judgments in applying accounting policies (Cont.) 

Revenue recognition 
In making their judgment, the management considered the detailed criteria for the 
recognition of revenue from the sale of goods set out in IAS 18 Revenue and, in 
particular, whether the Group had transferred to the buyer the significant risks and 
rewards of ownership of the goods. Following the detailed quantification of the Group’s 
liability in respect of rectification work, and the agreed limitation on the customer’s 
ability to require further work or to require replacement of the goods, the management is 
satisfied that the significant risks and rewards have been transferred and that recognition 
of the revenue in the current year is appropriate, in conjunction with the recognition of an 
appropriate provision for the rectification costs. 
 
Impairment of goodwill 
Determining whether goodwill is impaired requires an estimation of the value in use of 
the cash-generating units to which goodwill has been allocated. The value in use 
calculation requires the management to estimate the future cash flows expected to arise 
from the cash-generating unit and a suitable discount rate in order to calculate present 
value. 
According to the fair value calculation, the goodwill was impaired during the financial 
statements period. 

 
Useful lives of property, plant and equipment 
As described at 2G above, the Group reviews the estimated useful lives of property, plant 
and equipment at the end of each annual reporting period. 
 
Contingent liabilities 
As of December 31, 2011 the company has a legal dispute with the tax authorities in 
Turkey regarding tax inspection that was performed during 2009. 
According to the tax report the company needs to pay additional tax and penalties in the 
amount of 81 million Dollar. According to the accounting policy of the company, the fact 
that the decision of the court had been handed down, even if appealable with great 
chances of success, creates a situation where it is "more likely than not" that payments 
will be made on account of these tax requirements. Consequently, during the reported 
period, the company included a tax expense to the awarded sums, as mentioned above, 
amounts to NIS 117.8 million.  
Regarding appeals and sums which no ruling has been handed down by the court in 
Turkey, it is company policy to examine, based on the expert opinion of the KCTR legal 
consultants, the probability that payments will have to be made on account of these 
appeals, while taking into consideration all the relevant circumstances (see Note 14C2). 
 

C. Key sources of estimation uncertainty  

The following are the key assumptions concerning the future, and other key sources of 
estimation uncertainty at the balance sheet date, that have a significant risk of causing a 
material adjustment to the carrying amounts of assets and liabilities within the next 
financial year. 
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NOTE 3 - CRITICAL ACCOUNTING JUDGEMENTS AND KEY SOURCES OF ESTIMATION 
UNCERTAINTY (Cont.) 

 

C. Key sources of estimation uncertainty (Cont.) 

Employee retirement benefits 

The present value of the employee retirement benefits is based on an actuarial valuation 
using many assumptions inter alia the capitalization rate. Changes in the assumptions 
may influence the book value of the liabilities for retirement benefits. The Company 
determines the capitalization rate once a year based on the basis of the capitalization rate 
of government bonds. Other key assumptions are based on the current prevailing terms in 
the market and the past experience of the Company (see also note 10). 

 
 
NOTE 4 - CASH AND CASH EQUIVALENTS  

 As of December 31, 
 2011 2010
 NIS in thousands

  
Cash in banks 4,380  747  
Short term bank deposits 4,699  15,985  

Cash and cash equivalents 9,079  16,732  
  

 
NOTE 5 - TRADE RECEIVABLES 

Composition 

 As of December 31,
 2011 2010

 NIS in thousands 
   

Domestic - Open accounts 174,509  177,147  
 - Checks receivable 37,738  40,979  
 - Related parties  1,880  1,519  

 214,127  219,645  
  

Foreign - Open accounts 41,100  45,450  

 - Related parties 14,072  26,489  

 55,172  71,939  
  

 269,299  291,584  
Less - allowance for doubtful accounts 1,740  2,490  

 267,559  289,094  
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NOTE 5 - TRADE RECEIVABLES (Cont.) 

The average credit period on sales of goods is 63 days. 
 
For each customer, where possible, the Company checks its credit rating with an external credit 
rating companies to assess the potential customer’s credit quality and help in defining its credit 
limit. Credit limit for each customer is determined and approved according to the Company's 
policy taking into account its rating and collaterals. 
 
Of the trade receivables balance at the end of the year, 35.3 million NIS (2010: Nis 40.3 
million) is due from Company A, and 26.4 million Nis (2010: Nis 27.8 million) is due from 
company B which are the Group’s largest customers .There are no other customers who 
represent more than 10% of the total balance of trade receivables.  
 
The company's exposure to credit, currency risks and impairment losses related to trade and 
other receivables are disclosed in note 23. 
 
Included in the Group's trade receivable balance, are debtors with a carrying amount of NIS 
8,741 thousands which are past due at the reporting date for which the Group has not provided 
as there has not been a significant change in credit quality and the amounts are still considered 
recoverable. The Group is insured for NIS 108 million of these balances. 

 
Ageing of past due but not impaired 

 As of        
December 31, 

2011 
  

30-90 days 6,152 
More than 90 days 2,589 
 8,741 

 
Movement in provision for doubtful debts during the year 

 As of December 31 
 2011 2010 

 NIS in thousands 
   
Balance at beginning of the year 2,490 3,331  
Impairment losses recognized on receivables 490 112  
Amounts written off as uncollectible (778) (379) 
Amounts recovered during the year (326) (439) 
Foreign currency exchange rate differences (136) (135) 
   
Balance at end of the year 1,740 2,490  
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NOTE 6 - INVENTORIES 

Composition 

 As of December 31,
 2011 2010

 NIS in thousands 

Raw and auxiliary materials  93,466  114,281  
Finished goods 116,364  106,345  
Spare parts and other  21,864  21,177  

 231,694  241,803  

 
In 2011 raw materials and changes in finished goods recognized as cost of sales amounted to 
NIS 588,265 (2010 – NIS 618,740).  
As of December 31, 2011 and 2010 allowance for impairment of inventory amounted to NIS 1.6 
and NIS 7.1 million, respectively. 
All Finish goods and Raw and auxiliary materials inventories are expected to be recovered in 
period of no more than twelve months.  

 
 
NOTE 7 - OTHER CURRENT ASSETS 

 As of December 31,
 2011 2010

 NIS in thousands 

Prepaid expenses 2,735  2,913  
Loans to employees 488  489  
Derivatives Assets 1,266  - 
Other 3,285  3,776  

 7,774  7,178  
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NOTE 8 - PROPERTY PLANT AND EQUIPMENT 

Composition and movement 

 
Buildings Improvements 

Machinery 
Equipment Vehicles 

Furniture 
Equipment Total  

 NIS in thousands
       

Cost:       
Balance – January 1, 2011 (*)   55,922  19,373  552,938  11,596  14,879  (*) 654,708  
Changes during 2011:       
Additions 1,202  1,959  59,865  -  1,807  64,833  
Dispositions (161) -  (4,869) (831) (57) (5,918) 
Foreign currency translation adjustments (3,111) (124) (10,509) (91) (577) (14,412) 
Balance – December 31, 2011 53,852  21,208  597,425  10,674  16,052  699,211  
       
Accumulated  depreciation:       
Balance – January 1, 2011 (*)   24,938  10,967  243,664  10,944  11,998  (*) 302,511  
Changes during 2011:       
Additions 1,414  1,395  29,012  346  941  33,108  
Dispositions (161) -  (3,138) (830) (57) (4,186) 
Foreign currency translation adjustments  (594) (120) (3,366) (91) (400) (4,571) 
Balance – December 31, 2011 25,597  12,242  266,172  10,369  12,482  326,862  
  
Net book value:       
December 31, 2011  28,255  8,966  331,253  305  3,570  372,349  

 
(*) Reclassified. The amount Includes a land that was leased from the Israel Land Administration, the lease started on January 1988 at the amount 

of NIS 4,600 thousand. The end of the leasing period is September 2023. The net lease amount that was reclassified is approx. NIS 1,541 
thousand. 
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NOTE 8 - PROPERTY PLANT AND EQUIPMENT (Cont.) 

Composition and movement (Cont.) 

   Machinery  Furniture  

 Buildings  Improvements Equipment Vehicles Equipment Total  
 NIS in thousands 

       
Cost:       
Balance – January 1, 2010  (*)57,867   18,150   515,556   12,338   14,440  (*)618,351  
Changes during 2010:       
Additions 890 1,328 52,342 - 1,035 55,595 
Dispositions (211) - (7,392) (667) (124) (8,394) 
Foreign currency translation adjustments (2,624) (105) (7,568) (75) (472) (10,844) 
Balance – December 31, 2010 (*)55,922 19,373 552,938 11,596 14,879 (*)654,708 
       
Accumulated  depreciation:       
Balance - January 1, 2010 (*) 24,286  9,538   225,707   11,225   11,354   (*)282,110 
Changes during 2010:       
Additions 1,313 1,535 26,731 460 1,028 31,067 
Dispositions (183) - (6,310) (666) (76) (7,235) 
Foreign currency translation adjustments  (478) (106) (2,464) (75) (308) (3,431) 
Balance – December 31, 2010 (*)24,938 10,967 243,664 10,944 11,998 (*)302,511 
  
Net book value:       
December 31, 2010  (*)30,984 8,406 309,274 652 2,881 (*)352,197 

 

(*) Reclassified. The amount Includes a land that was leased from the Israel Land Administration, the lease started on January 1988 at the amount 
of NIS 4,600 thousand. The end of the leasing period is September 2023. The net lease amount that was reclassified is approx. NIS 1,541 
thousand. 
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NOTE 9 - INVESTMENTS IN SUBSIDIARIES 

A.  Goodwill  
 As of December 31, 

 2 0 1 1 2 01 0 

  NIS  in thousands 
Cost  26,009  26,009   
Translation adjustments (10,700) (8,976) 
Goodwill Write off  (15,309) -   

 -  17,033   

 
B. Annual impairment test 

The goodwill is allocated to KCTR's activity, which is the cash generating unit for the 
purpose of calculating the recoverable amount. 
According to the recoverable amount calculation performed during the year, the company 
decided to write off the goodwill associated with KCTR's activity in the amount of NIS 
15,309 thousand. 
 
The recoverable amount value is based on the fair value of investment in KCTR less cost 
to sell, calculated by five years DCF forecast approved by the company's management 
and based on the following assumptions, determined by KC experience in similar 
markets: 
 
1. Long term growth ratio of 2.5% (2010: 2.5%). 
2. Weighted cost of capital of 14.5% (2010: 14.5%).  
 
The impairment loss has been included in the "other expenses" line item in the 
consolidated income statement. No further impairment is needed for assets associated 
with KCTR's activity. 
 

C. Investment in Kimberly Clark Tuketim Mallari Sanayi Ve Ticaret A.Ş. ("KCTR") 

As of December 31, 2011 and 2010, the Group’s investment in KCTR (a Turkish 
Subsidiary) amounted to NIS 156,859 and NIS 224,099 thousand respectively (including 
goodwill – see above). In recent years KCTR incurred significant losses from operations. 
The company examined the investment in KCTR for impairment in accordance to its 
revocable amount (see above). 
 
During years 2005 - 2011, the Company provided KCTR NIS 583,758 thousand for the 
continuation of its ongoing operations. In addition, the Company has committed to 
financially support KCTR in 2012.  Such finance support may be granted to KCTR either 
by cash injections, long-term loans, or guaranties if required so by banks according to the 
financing needs of KCTR.  
 
During the fourth quarter of 2011 the board of directors approved an issuance of a 
corporate guarantee in favor of corporate bank (HSBC) up to the amount of 50 million 
YTL (approximately $26.5 million) plus interest and other expenses, to the assurance of 
future payment by KCTR to Turkish tax authorities if required. 
 
On February 7, 2012 the board of directors approved the issuance of corporate 
guaranties in favor of KCTR, up to the amount of YTL 10 million, in order to enable 
KCTR the payment of Attorney fee in relation to the Tax cases (see note 14C(2)).
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NOTE 9 - INVESTMENTS IN SUBSIDIARIES (Cont.) 

D. Consolidated Subsidiaries 

  The consolidated financial statements as of December 31, 2011, include the financial 
statements of the following Subsidiaries: 

 

 Ownership and 
control as of 

December 31, 
2011 

 % 
  

Hogla-Kimberly Marketing Ltd. (“Marketing”)  100 
  
Kimberly Clark Tuketim Mallari Sanayi Ve Ticaret 
  A.Ş. (“KCTR”) 100 
Mollet Marketing Ltd. (“Mollet”) 100 
H-K Overseas (Holland) B.V. (*)  100 
Hogla-Kimberly Holding Anonim Sirketi (*) 100 

 

(*) The company is inactive.  
 
 

NOTE 10 - EMPLOYEE BENEFITS   

A. Composition 

 As of December 31, 
 2 0 1 1 2 0 1 0 
 NIS  in thousands 
   
Post Employment Benefits:   
Severance pay benefits:   
Severance pay liability  5,772  4,759  
Less – Amounts deposited with a general fund (2,189) (2,205) 
Severance pay net 3,583  2,554  
   
Liability for early retirement  12,056  3,410  
   
Benefits to retirees 2,697  2,308  
   
Other short term employee benefits:   
   
Liability for vacation pay 11,351  11,798  
   
   
Stated in the balance sheet as follows:   
Non-current Assets 315  639  
Short-term Liabilities 15,658  12,810  
Long-term Liabilities 14,343  7,899  
 29,686  20,070  
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NOTE 10 - EMPLOYEE BENEFITS (Cont.) 

B. Defined contribution plan 

Most of the Company and its Israeli subsidiaries employees are covered by Article 14 to 
the Severance Law and therefore the Company and its Israeli subsidiaries makes regular 
deposits (contributions) in the name of their employees and do not have an obligation to 
pay further contributions. The Group's deposits under the Defined Contribution Plan are 
carried to the income statements on the date of the provision of work services, in respect 
of which the Group is obligated to make the deposit and no additional provision in the 
financial statements is required.  
 
During the year 2011 a sum of NIS 10,940 thousand was recognized in the income 
statement due to the defined contribution plan. 

 
C. Actuarial assumptions 

The groups defined benefit plans and other long term employee benefits provisions, has 
been calculated by estimating the present value of the future probable obligation using 
actuarial valuation methods. The discounted rate is based on yield on government bonds 
at a fixed interest rate which have an average lifetime equal to that of the gross liability. 
The actuarial assumptions used in each plan are detailed bellow. 
 

D. Defined benefit plans 

The groups defined benefit plans include benefits to retirees and severance pay 
 
1. The group's Severance pay liability 

Severance pay provisions resulting from the Israeli companies and included in the 
financial statements of the group are due to increased severance pay which are not 
covered by deposits made on monthly basis. In respect of this part of the 
obligation, there is a reserve deposited in the Company's name in a recognized 
compensation fund 
  
Under the Turkish Labor Law, the Company is required to pay employment 
termination benefits to each employee who has qualified. Also, employees are 
required to be paid their retirement pay provisions who retired by gaining right to 
receive retirement pay provisions according to current 506 numbered Social 
Insurance Law’s 6 March 1981 dated, 2422 numbered, 25 August 1999  dated and 
4447 numbered  with 60th article that has been changed. Some transition provisions 
related to the pre-retirement service term was excluded from the law since the related 
law was changed as of 23 May 2002. 
 
The principal assumptions used for the Severance pay liability in Israel actuarial 
valuations were as follows: 

 

 Valuation at 
 2011 2010 

   

Discount rate 5.1% 4.88% 
Expected rate of inflation 2.81% 2.81% 
Expected rate of salary increase 4.25% 4.25% 
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NOTE 10 - EMPLOYEE BENEFITS (Cont.) 

D. Defined benefit plans (Cont.) 

1. The group's Severance pay liability (Cont.) 

The provisions at the respective balance sheet dates in Turkish subsidiary have 
been calculated assuming an annual inflation rate of 5.13% and a discount rate of 
9.55%, the anticipated rate of forfeitures is considered. 
 
The amounts recognized in profit or loss in respect of Severance pay liability are as 
follows: 
 

 Year ended December 31, 
 2011 2010 2009 
 NIS  in thousands 
  
Current service cost 2,290 1,293  1,257  
Interest cost 265 232  192  
Actuarial losses recognized during the year 224 17  143  
Foreign currency translation affect (420) (290) (13) 

 2,359 1,252  1,579  
 
The amount included in the balance sheet arising from the entity's obligation in 
respect of Severance pay liability is as follows: 
 

 As of            
December 31, 

 2011 2010 
 NIS                  

in thousands 
   
Present value of Severance pay liability 5,772 4,759  

 
The amount of Severance pay liability of 5,772 consists of: NIS 3,898 thousands 
(2010 - NIS 3,194 thousands) due to severance pay liability for of the Turkish 
subsidiary employees according to the Turkish law and NIS 1,874 thousand (2010 - 
NIS 1,565 thousands) due to liability for increased severance pay for certain 
employees according to a collective agreement. 
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NOTE 10 - EMPLOYEE BENEFITS (Cont.) 

D. Defined benefit plans (cont.) 

1. The group's Severance pay liability (Cont.) 

Movements in the present value of Severance pay liability in the current period 
were as follows: 

 

 As of December 31, 
 2011 2010 
 NIS  in thousands 

   

Opening defined benefit obligation 4,759  4,176  
Current service cost 2,290  1,293  
Interest cost 265  232  
Actuarial losses recognized during the year  224  17  
Benefit paid during the year (1,346) (669) 
Foreign currency translation affect (420) (290) 
Closing defined benefit obligation 5,772  4,759  

 
2. Benefits to retirees of holiday vouchers. 

The financial statements include liability for benefits given to retirees – holiday gifts. 
Employees who are not temporary are entitled to receive holiday vouchers, after 
retirement, until the end of their life. In cases of death, the remaining spouses are 
entitled to receive the benefits until the end of their life.   
 
The principal assumptions used for the purposes of the actuarial valuations were as 
follows: 

 

 Valuation at 
 2011 2010 

   
Discount rate 4.9% 4.88% 
Expected rate of inflation 2.81% 2.81% 
Expected rate of leaving 2%-36% 2.6%-15.1% 
 
The amounts recognized in profit or loss in respect of these defined benefit plans are 
as follows: 

 
 Year ended December 31, 
 2011 2010 2009 
 NIS in thousands 

    
Current service cost 92 43  59  
Interest cost 113 106  105  
Actuarial losses recognized in the year 311 363  68  
Benefit paid during the year (127) (114) (112) 
 389 398  120  
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NOTE 10 - EMPLOYEE BENEFITS (Cont.) 

D. Defined benefit plans (cont.) 

2. Benefits to retirees of holiday vouchers (Cont.) 

The amount included in the balance sheet arising from the entity's obligation in 
respect of its benefits to retirees' plans is as follows: 

 
 As of December 31, 
 2011 2010 
 NIS  in thousands 

Present value of funded defined benefit 
  obligation 2,697 2,308  
 
Movements in the present value of the defined benefit obligation in the current period 
were as follows: 

 

 As of December 31, 
 2011 2010 
 NIS  in thousands 

   

Opening defined benefit obligation 2,308 1,910  
Current service cost 92 43  
Interest cost 113 106  
Actuarial losses recognized in the year  311 363  
Benefits paid during the year (127) (114) 
Closing defined benefit obligation 2,697 2,308  

 
E. Other short term employee benefits 

Other short term employee benefits are benefits which are anticipated that will be utilized 
or which are to be paid during a period that exceeds 12 months from the end of the period 
in which the service that creates entitlement to the benefit was provided. 
 

F. Early retirement  

The obligation in respect of early retirement includes an obligation for pension for the 
period starting the date of the early retirement up to reaching the legal retirement age. 
 
Pursuant to the efficiency and cost-cutting measures implemented by the company, and as 
part thereof, Hadera Paper Ltd. Signed an agreement on November 10, 2011 with the 
union of the Company employees and with the New General Histadrut Union in the 
Hadera region (“The Agreement”), within whose framework was agreed, inter alia, to 
update the collective employment agreements, along with an early retirement plan of 70 
employees of Hadera Paper Ltd. & its subsidiaries on December 31, 2011. 19 employees 
of the Company were included in the early retirement agreement. Along with the 
assimilation of the items in the agreement, the Company has included an expense to 
account for the expected retirement costs, amounting to a total of NIS 9.6 million, on 
account of the employees that were opting for early retirement. 
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NOTE 10 - EMPLOYEE BENEFITS (Cont.) 

F. Early retirement (Cont.) 

The amount included in the balance sheet arising from the entity's obligation in respect of 
early retirement is as follows: 
 

 As of December 31, 
 2011 2010 
 NIS  in thousands 
Present value of funded defined benefit obligation 12,056  3,410  
 
Movements in the present value of early retirement in the current period were as follows: 
 

 As of December 31, 
 2011 2010 
 NIS  in thousands 

   

Opening defined benefit obligation 3,410 4,237  
Interest cost 123 207  
Additions 9,593 163  
Benefits paid (1,070) (1,197) 
Closing defined benefit obligation 12,056 3,410  

 

Stated in balance sheet As of December 31, 
 2011 2010 
 NIS  in thousands 
   

Short term liabilities 4,307  1,013  
Long term liabilities 7,749  2,397  
 12,056  3,410  
   

 
NOTE 11 - BORROWINGS  

This Note provides information about the contractual terms of the interest-bearing loans and 
borrowings. For more information about the exposure of the Group to interest rate and foreign 
currency risks, see Note 23. 

 

A. Composition 
 As of December 31,
 2011 2010
 NIS in thousands 

Current liabilities to banks   
Short-term borrowings 89,048 9,845  
Current maturities of long term bank loans (*) 6,941 26,795  
 95,989 36,640  
Non-current liabilities to banks and others   
Long tern bank loans - 6,941  

 95,989 43,581 
   

(*) The loans are not linked and bear interest at a variable rate. The principal of the 
loan and interest are paid quarterly.  
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NOTE 11 - BORROWINGS (Cont.) 
 

B. Terms and debt repayment table 

 Nominal 
interest 
rate (*) 

Current Liabilities Non-Current liabilities
 

 December 31, December 31, 
  2011 2010 2011 2010
 Currency % NIS in thousands
Loans and borrowings 
  from banks: 

 

Borrowing:  
NIS nominated  NIS 4.15-4.5 40,290 -   - -  
YTL nominated  YTL 15.7-16.7 48,758 9,845  - -  
Loans:    
NIS nominated NIS 4.5 6,941 26,795  - 6,941  

95,989 36,640  - 6,941  
 

(*) As of December 31, 2011 
 

 Terms and debt repayment table 

On January 2008, the Company made an agreement with an Israeli bank for prime linked 
interest loan in the amount of NIS 100 million which will be repaid during a four years 
period. As part of the agreement the Company agreed to the following covenants: 

 

1. the shareholder's equity will not be less than NIS 250 million and not less than 25% 
of the total consolidated assets. 

2.       Both the Company's shareholder's Kimberly Clark and Hadera Paper separately or 
together, will not hold less than 51% of the Company's share capital.  

 

As of December 31, 2011 the Company meets all covenants agreed with banks. 
 

  As of December 31, 

  2 0 1 1 
  NIS in thousands

Maturities of long term loans  
First year - 2012  6,941   

 
 
NOTE 12 - TRADE PAYABLES 

 As of December 31, 
 2 0 1 1 2 0 1 0 
 NIS in thousands 

In Israeli currency:   
Open accounts 154,712 145,420  
Related parties 35,560 32,767  

In foreign currency:  
Open accounts 79,442 115,085  
Related parties 35,308 36,644  

305,022 329,916  
The average credit period is 119 days. 
Regarding exposure to currency risks are disclosed in note 23. 
The Trade payables balance include an amount of NIS 5,856 Thousands (2010: NIS 8,485 
thousands) due to fixed assets purchases. 
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NOTE 13 - OTHER PAYABLES AND ACCRUED EXPENSES 

 As of December 31, 
 2 0 1 1 2 0 1 0 

 NIS in thousands 
  

Accrued payroll and related expenses 36,060 30,926  
Value Added Tax  3,822 4,472  
Advances from customers 68 142  
Derivatives liabilities (*) - 2,124  
Sales Agent fee accrual 1,579 3,594  
Other 3,610 2,796  

45,139 44,054  

 
(*) Derivatives liabilities see note 23. 
 
 

NOTE 14 - COMMITMENTS CONTINGENT LIABILITIES AND OTHER INFORMATION 

A. Commitments 

(1)  The Group is obligated to pay royalties to a shareholder - see also Note 24B.  
 
(2) The Company and its Subsidiaries lease a number of their facilities under 

operating leases for varying periods with renewal options. The Company 
does not have an option to purchase the leased assets at the end of the lease 
period .In addition the company has a vehicles lease agreement for the period 
between 2008-2016 Future minimum lease  and vehicles leasing rentals as of 
December 31, 2011 are as follows: 

 
 NIS in 

thousands 
  

2012 31,935 
2013-2016 99,056 
2017 and thereafter 61,665 
 192,656 
  

B. Guarantees 

(1) As part of their normal course of business, the Company and its Subsidiaries 
provided third parties with bank guarantees for contract performance, the 
balance of which as of December 31, 2011 amounted to NIS 739 thousand.  

 
(2)  A Subsidiary has given letter of guarantees to the local banks for a number of 

contingent liabilities that have arisen as a result of the Company’s importing 
transactions. The amount disclosed of NIS 2,175 thousands represents the 
aggregate amount of such contingent liabilities for which the Company as an 
importer is liable.  
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NOTE 14 - COMMITMENTS CONTINGENT LIABILITIES AND OTHER INFORMATION 

C. Legal proceedings  

1. On July 12, 2007 a lawsuit was filled against KCTR, a Hogla Kimberly 
subsidiary, by a former distributor, claiming financial loss caused to him. The 
amount claimed is approximately YTL 832 thousands (NIS 1,682 
thousands).KCTR filed a counter claim for it's damage in the amount of 
approximately YTL 355 thousands ( NIS 717 thousands). On May 17, 2011 
the court denied the distributor's and KCTR's case. KCTR and the distributor 
appealed the decision. Based on the Company’s legal counsels, management 
estimates that the Company has valid arguments to oppose the lawsuit, and it 
is probable that its arguments will be accepted. Therefore, no provision was 
recorded in the financial statements relating to this lawsuit. 

 
2. During the year of 2009, as part of a formal tax inspection of the Turkish Tax 

Authorities, KCTR's Financial Reports for the years 2004-2008 were 
examined. 
On February 16, 2010, KCTR received a tax inspection report, following the 
aforementioned inspection, according to which KCTR is required to an 
additional tax payment for two matters audited, as detailed below, on the 
total amount of 153 million YTL (approximately $81 million) including 
interest fines and VAT refund offset.  
Regarding one of the matters, which is the essential part of the tax demand 
(tax on capital injection from the company to KCTR), KCTR has filed, based 
on its tax consultant opinion in Turkey, in 2010, appeals to the court against 
the demand of the tax authorities. On July 28, 2011, on August 4, 2011 and 
on November 1, 2011, the court handed down its decisions regarding some of 
the appeals (which reflected 43.9% of the claim's principal amount), pursuant 
to which KCTR is required to make payments to the tax authorities 
amounting to YTL 14.5 million, amounting to - with the addition of interest, 
fines and before VAT asset offset (as at the date of the decision) – 
approximately YTL 58.2 million (approximately $30.8 million).  
The amount for payment (if and when will be paid) net after offsetting Vat 
asset, amount to approximately YTL 52.3 million (approximately $27.7 
million).  
 
KCTR appealed the decisions of the court in Turkey, based on the expert 
opinion of its legal consultants, in spite of the said court's decision, claiming 
that KCTR possesses valid claims against the requirement and that the 
chances of success in the said appeal are greater than 50%. In addition, KCTR 
applied to the Supreme Court to delay implementation of the verdict until the 
Supreme Court ruling on appeals as submitted by KCTR. The Supreme Court 
granted the request to delay implementation of the verdict on five cases 
(amounting to YTL 18.2 million) and rejected the rest of the cases.  
 
On February 1, 2012 the court in Turkey has decided to accept KCTR appeals 
regarding 10 tax cases in the amount of YTL 16 million (approximately $ 8.5 
million), which sums with fines and penalties to the amount of YTL 66.1 
million (approximately $ 35.1 million). The tax authorities may appeal on the 
court's ruling within 30 days. 
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NOTE 14 - COMMITMENTS CONTINGENT LIABILITIES AND OTHER INFORMATION 

(Cont.) 
 

C. Legal proceedings (Cont.) 

2. (Cont.) 

It should be noted that the tax court in Turkey is still discussing several 
additional appeals regarding the outstanding tax demand, concerning which no 
decision has yet been made. The principal on account of those appeals that have 
yet to be discussed by the court amounts to YTL 2.5 million (approximately 
$1.3 million) and sums up to approximately YTL 16.7 million, including 
interest and fines (approximately $8.9 million).  
According to the accounting policy of the company, the fact that the decision of 
the court had been handed down, even if appealable with great chances of 
success, creates a situation where it is "more likely than not" that payments will 
be made on account of these tax requirements. Consequently, during the 
reported period, the company included a tax expense to the awarded sums, as 
mentioned above, amounts to NIS 117.8 million.  
Regarding appeals and sums which no ruling has been handed down by the 
court in Turkey, it is company policy to examine, based on the expert opinion 
of the KCTR legal consultants, the probability that payments will have to be 
made on account of these appeals, while taking into consideration all the 
relevant circumstances. 
In light of the fact that the legal consultants of KCTR estimate the probability 
of success, on finishing all legal proceedings – that is, after submission if 
required, of another appeal, in the appeals regarding which no ruling has yet 
been handed down, as being greater than 50%, the company did not include in 
its financial statements, a provision on account of the potential tax liability that 
is inherent in those matters regarding which a ruling has not yet been handed 
down. For corporate guarantee issuance relating the tax case please see note 9c. 

 
3. On June 15, 2010, a petition was filed against the company and against another 

competitor for the approval of a class action. According to the petition, the 
Competitor and the company has misled the public by presenting plastic bags as 
oxo biodegradable and therefore environmentally friendly, while the products 
are breaking down into fragments.  
The plaintiff estimates the scope of the petition, if approved as class action, to 
be approximately NIS 111 million. At this stage the company legal advisor 
opinion is that the probability of the request for approval of a class action 
lawsuit will be rejected is higher than the probability that it will be approved. 
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NOTE 14 - COMMITMENTS CONTINGENT LIABILITIES AND OTHER INFORMATION 

(Cont.) 
 

C. Legal proceedings (Cont.) 

4. On October 24, 2010 a new lawsuit was received against the company in the 
amount of approximately NIS 1.5 million by a former distributer, regarding 
termination of distribution agreement by the company. The former distributor 
claims for the existence of employer-employee relations. 
The company's legal advisor opinion is that the probability for most of the 
lawsuit to be denied is higher than that most of the lawsuit to be expected.  

 
5. On May 2, 2011 a petition was filed against the company, for the approval of a 

class action. According to the petition, the plaintiff claimed that Huggies 
diapers, marketed by the company, which she purchased, did not absorb as was 
expected due to a fault in the diapers production line. The plaintiff estimates the 
scope of the class action to be approximately NIS 1.2 billion. At this early stage 
the company's legal advisor opinion is that the probability of the request for 
approval of a class action lawsuit will be rejected is higher than the probability 
that it will be approved, and therefore no provision was created in the financial 
statements as of December 31,2011on account of this matter.  
 

 
 

NOTE 15 - SHARE CAPITAL 

A. Composition of Share Capital in Nominal NIS as of December 31, 2011and 2010: 

  Number of Shares  
   Issued and 
  Authorized fully paid up 
   

Ordinary Shares of NIS 1.00 par value 11,000,000 9,113,473 
 

B. Holders of ordinary shares are entitled to participate equally in the payment of 
cash dividends and bonus share (stock dividend) distributions and, in the event of 
the liquidation of the Company, in the distribution of assets after satisfaction of 
liabilities to creditors. Each ordinary share is entitled to one vote on all matters to 
be voted on by shareholders.  
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NOTE 15 - SHARE CAPITAL (Cont.) 

C.  The company issued one preference Share to Hadera Paper Ltd, which gives 
Hadera Paper the right to receive special dividends according to the decision of 
the Board from time to time. 

 
 

NOTE 16 - REVENUE 

A. Composition 
 Year ended December 31, 

 2 0 1 1 2 0 1 0 2 0 0 9 

 NIS in thousands 

Sales in the Turkish subsidiary 351,025 471,304 489,560 
Sales in Israel 1,195,996 1,226,205 1,237,067 

 1,547,021 1,697,509 1,726,627 
    

B. Sales to major customers    

(as percentage from total net sales)   
Customer A 14.1% 13.2% 14% 
Customer B 10.4% 9.4% 9.5% 

 
 
NOTE 17 - COST OF SALES 

 Year ended December 31, 

 2 0 1 1 2 0 1 0 2 0 0 9 

 NIS in thousands 
    

Material consumed 588,265  618,740   597,791 
Purchases (*) 229,416  280,127   267,842 
Salaries and related expenses 127,526  122,222   119,867 
Manufacturing expenses 132,506  134,872   133,098 
Depreciation 31,099  29,449   27,387 
 1,108,812  1,185,410   1,145,985 
Change in finished   

goods inventory (11,096) (20,191)  18,964 

 1,097,716  1,165,219   1,164,949 
 

(*) The purchases of the group are related principally to commercial operations. 
 
 

 

42 



HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS AS OF DECEMBER 31, 2011 

 
 
NOTE 18 - OTHER LOSS ( INCOME) 

 Year ended December 31, 

 2 0 1 1 2 0 1 0 2 0 0 9 

 NIS in thousands 
   

Capital gain from realization of trademark -  3,131)(  - 
Refund from mutual fund -  1,600)(  - 
Goodwill Write off (see Note 9) 15,309  -   -  

 15,309  (4,731)   - 
 
 
NOTE 19 - SELLING AND MARKETING EXPENSES 

 Year ended December 31, 

 2 0 1 1 2 0 1 0 2 0 0 9 

 NIS in thousands 
   

Salaries and related expenses 84,291  83,611   80,930 
Maintenance and transportation expenses  92,711  84,547   83,132 
Advertising and sales promotion 66,622  66,923   82,936 
Commissions to distributors 8,732  9,819   11,941 
Royalties  28,830  29,780   31,117 
Depreciation 1,277  1,460   1,668 
Other 14,037  11,921   13,052 

 296,500  288,061   304,776 
 
 
NOTE 20 - GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES 

 Year ended December 31, 

 2 0 1 1 2 0 1 0 2 0 0 9 

 NIS in thousands 
  
Salaries and related expenses 41,693  31,312   36,434 
Administrative and computer services 10,414  12,506   13,005 
Services provided by Shareholder 1,423  1,400   1,373 
Office maintenance 4,686  4,507   3,549 
Depreciation 732  730   832 
Provision for doubtful accounts 673  (710) (1,724)
Other 15,375  12,612  9,628 

 74,996  62,357   63,097 
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
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NOTE 21 - FINANCING INCOME AND EXPENSES 

A. Financing income 
 Year ended December 31, 

 2 0 1 1 2 0 1 0 2 0 0 9 

 NIS in thousands 
Exchange rate differences -  9,318   1,024  
Interest from long-term and short-term  
  bank deposits 40  144   213  
Interest income from tax authorities 162  2,382   1,164  
Application of amortized cost method on  
  Receivables and payables. 365  251   1,434  
Finance income from derivative  1,936  -   683  
Other 31  9   39  

 2,534 12,104   4,557  
 

B. Financing expenses 

 Year ended December 31, 

 2 0 1 1 2 0 1 0 2 0 0 9 

 NIS in thousands 
    

Interest on long-term bank loans  777  1,360  1,395  
Interest on Short-term bank loans  6,675  1,290  807  
Interest expenses to tax authorities 5  1,267  -  
Finance Expenses from derivative  -  3,560  -  
Exchange rate differences 1,677  - -

Other 852  633  839  

 9,986  8,110  3,041  
  

 (7,452) 3,994  1,516  
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS AS OF DECEMBER 31, 2011 

 
 

NOTE 22 - INCOME TAX  

A. Recognised tax assets and deferred tax liabilities 

Tax assets and deferred tax liabilities are attributed to the following items 
Changes in temporary differences during the year (NIS in thousands) 

 

 
Balance at 
January 1, 

2010 

Charged to 
profit and 

loss 

Charged to 
other 

comprehensive 
income 

Exchange 
difference 

Change in 
Tax rate 

Balance at 
December 
31, 2010 

Charged to 
profit and 

loss 

Charged to 
other 

comprehensi
ve income 

Exchange 
difference 

Change 
in Tax 
rate 

Balance at 
December    
31, 2011 

      
Property, plant and  
  equipment (34,773) (1,729) - 79  - (36,423) )1,785( - 89 )5,901( (44,020) 
Doubtful debts 451  (200) - - 9  260 )43( - -  9 226  
Derivatives (32) - 282 -  - 250 - )453( -  - (203) 
Employee benefits 5,589  (1,252) - - 82 4,419 1,873 - -  55 6,347  
Expenses accruals  -  - - -  - - - - -  - - 
Tax carry forward  
  losses  -  - - -  -  - - - -  - - 
Other 33  (45) - -  - (12) 26 - -  - 14 
 (28,732) (3,226) 282  79  91  (31,506)  71 )453( 89 )5,837( (37,636) 
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS AS OF DECEMBER 31, 2011 

 

 
NOTE 22 - INCOME TAX (Cont.) 

B. Deferred taxes are presented in the balance sheet as follows: 

 2011 2010 
 NIS in thousands 
Long-term liabilities (in respect  
  of depreciable assets)  41,686  35,370  
Long-term Assets  (4,050) (3,864) 

 37,636  31,506  
 

For 2011 Deferred taxes were computed at 25% rate, primarily – 23.91% (for PP&E). 
For 2010 Deferred taxes were computed at rates between 18%-25%, primarily – 20.5% (for 
PP&E). 
 
As of December 31, 2011 deferred tax assets at the amount of NIS 203 thousand (2010 – 
NIS 250 thousand tax liability) due to revaluation of financial instruments treated as cash 
flow hedges was recognized directly to equity.  

 
C. Deferred tax assets that were not recognised 

The calculation of deferred taxes does not take into account the taxes that would be 
applicable in case of realization of the investment in subsidiaries and associates, since the 
Group intends to retain the investment. Deferred taxes in respect of a distribution of profit 
in Israeli subsidiaries were also not taken into account, since the dividends are not 
taxable. In addition, unutilized deferred tax assets in respect of losses carried forward, 
were not recognized in cases where future taxable income against which they can be 
utilized, is not foreseen. 
 
As of December 31, 2011 carry forward tax losses deriving from the Turkish 
subsidiary sum up to NIS 117.8 (58.3 YTL) millions. The Company has examined the 
validity of the deferred tax assets deriving from its Turkish subsidiary. As of December 
31, 2011 deferred tax assets were not recognized in respect of utilizing tax losses in the 
Turkish subsidiary since it is not anticipated that there will be taxable income against 
which the tax benefits can be utilized.  
 
According to the Turkish law, carry forward tax losses can be utilized for a five years 
period only, unrecognized tax losses of KCTR will expire as follow: 
An amount of NIS 65.4, 6.2, 15.8, 10.4 and 9.9 million will expire between 2012-2016, 
respectively.  

 
D. Income tax attributable directly to other comprehensive income 

2011 2010 2009 
NIS in thousands 

   

Total tax recognized directly in equity (504) 579 (199)
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
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NOTE 22 - INCOME TAX (Cont.) 

E.  Tax composition 
2011 2010 

NIS in thousands 
   

Current taxes 21,859 42,771  
KCTR tax expenses   117,854 -  
Deferred taxes (see A. above) 5,765 3,133  
 145,478 45,904   

 
F. Reconciliation of the statutory tax rate to the effective tax rate: 

 2 0 1 1 2 0 1 0 2 0 0 9 

 NIS in thousands 

Income before income taxes 55,048  190,597   195,321 
   
Statutory tax rate (see H. below) 24% 25% 26%
Tax computed by statutory tax rate-  13,211  47,650  50,783  
   
Tax increments (savings) due to:   
Income (Expenses) in reduced tax rate (1,172) (3,561) (4,268) 
Non-deductible expenses 3,287  1,483  1,024  
Non-taxable income -  (797) (48) 
Unrecorded deferred taxes in connection with tax 
loss carry forward 5,693  1,074  3,027  
KCTR tax expenses 117,854  -   -  
Reduction in corporate tax rates (see H. below) 6,095  (239) (6,177) 
Differences arising from basis of measurement  (338) (178) (185) 
Other differences, net 848  472  70  

 145,478  45,904  44,226  

 
G.  Current Tax Balance 

2011 2010 
NIS in thousands 

   

Current taxes assets -  54   

Current tax liabilities 4,355 22,583  
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HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS AS OF DECEMBER 31, 2011 
 
 

NOTE 22 - INCOME TAX (Cont.) 

H.  The Company and its Israeli Subsidiaries are subject to the Income Tax Ordinance and 
the Income Tax Law (Inflationary Adjustments), 1985. Under the inflationary 
adjustments law, results for tax purposes are measured in real terms, having regard to the 
changes in the Israeli CPI.  The Company and its subsidiaries in Israel are taxed under 
this law. 

 On February 26, 2008, the Knesset ratified the third reading of the Income Tax Law 
("Inflation Adjustments") (Amendment 20) (Limitation of Term of Validity) - 2008 
(hereinafter: "The Amendment"), pursuant to which the application of the inflationary 
adjustment law will terminate in tax year 2007 and as of tax year 2008, the law will no 
longer apply, other than transition regulations whose intention it is to prevent distortions 
in tax calculations. 

 According to the amendment, in tax year 2008 and thereafter, the adjustment of revenues 
for tax purposes will no longer be considered a real-term basis for measurement. 
Moreover, the linkage to the CPI of the depreciated sums of fixed assets and carryover 
losses for tax purposes will be discontinued, in a manner whereby these sums will be 
adjusted until the CPI at the end of 2007 and their linkage to the CPI will end as of that 
date. 

 

 Non-Israeli Subsidiaries are subject to income tax provisions of their home country.  
 

 The Company is an industrial company in conformity with the Law for the 
Encouragement of Industry (Taxes), 1969. The principal benefit that the Company is 
entitled to under this law is accelerated depreciation rates and reduced tax rates. 

 

 According to this law the Company and Shikma (formerly a subsidiary) filed 
consolidated tax returns until December 31, 2005. On December 31, 2005, Shikma was 
merged into the Company. 
On January 15, 2009  the Company received an approval from the investment center for 
the merger of the Company and its subsidiary Shikma which took place at the end of 
2005. 

 

 During 2002, the Company’s program for the establishment of a new facility for 
manufacturing paper was granted Approved Enterprise status in accordance with the Law 
for the Encouragement of Capital Investments, 1959, under “alternative benefits” track. 
The approval program was originally for total investments of approximately NIS 97 
million. According to the terms of the program, income derived from the Approved 
Enterprise will be tax-exempt for a period of 10 years commencing in the year in which 
the program was substantially completed. Distribution of dividends from tax exempt 
profits of the Approved Enterprise will be subject to income tax at a rate equal to the 
income tax rate of the Approved Enterprise had the Company not elected the alternative 
benefits track. The Company completed the investments relating to the new facility. 
Commencement of operations was during 2003.  
 

During May 2010, the Company received the approval of the final report from the 
Investment center for the total investments of NIS 109 million, and approval for the 
merger of Shikma into the company. 
 

The Company and its subsidiary Shikma Ltd. possess final tax assessments through 2007. 
Hogla Kimberly Marketing Ltd. and Mollet Marketing Ltd subsidiaries of the Company, 
posses' final tax assessments through 2007. 
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NOTE 22 - INCOME TAX (Cont.) 

H. (Cont.) 

On July 14, 2009 Knesset passed the Economic Efficiency Law (legislative amendments 
to implement the economic plan for the years 2009 and 2010) - 2009, which stipulates, 
inter alia, an additional gradual reduction in the rate of companies tax to 18% in the 2016. 
Tax year and thereafter. According to these amendments, the rate of company tax 
applying to the 2010 tax year and thereafter are as follows: 2009 tax year - 26%, 2010 tax 
year - 25%, 2011 tax year - 24%, 2012 tax year - 23%, 2013 texture - 22%, 2014 tax year 
- 21%, 2015 tax year - 20%, and in the 2016 tax year and thereafter there will be a 
companies tax rate of 18%. 
The change in the tax rates have decreased the deferred taxes liability as of December 31, 
2009 in the amount of NIS 6,177 thousand. 
 

I. On the 29th December, 2010 the Knesset ratified the Economic Policy 2011-2012 Law 
(amendments), 2011 that was published in the articles on the 6th January, 2011. Within 
this law, the Law for the Encouragement of Capital Investments – 1959 was amended 
(hereafter "amendment"). According to the amendment the different income tax channels 
were abolished & instead fixed income tax rates on the industrial taxable income were set 
as follows:  
2011-2012: 15% (area "A" – 10%) 
2013-2014: 12.5% (area "A" – 7%) 
2015 onwards: 12% (area "A" -6%) 
These amendments came in force as from 1st January, 2011. Each company is entitled to 
choose whether to be included within this amendment & to forego the outstanding 
benefits of the previous law or to waive this amendment. 
The company has uncertainty as to its ability to confirm to the amendments stipulations 
&, as such, has not recognized the tax income derived from the amendment. 
 

J. On the September 26, 2011 the recommendations of the Committee for the Social-
Economic Change headed by Prof. Manuel Trachtenberg were published. Following the 
tax chapter of the recommendations, on the 6th December, 2011 the Shift of the Tax 
Burden Law (law amendments) was passed and published by the Israeli Knesset. 
The main changes of the abovementioned law in respect of corporate tax are as follows: 
1. Cancelation of income and corporate tax rate reductions planned for the coming years 

as from 2012. 
2. Increase of corporate tax rate in 2012 to 25%. 
3. Increase of capital gain tax and real estate appreciation tax to abovementioned tax 

rate in article 2.  
As the legislate procedures were finalized during the fourth quarter of 2011, the Company 
has updated, as to date of statement of the financial positions, the deferred tax balances in 
respect to the forecasted tax rates in the years whereas the temporary tax differences are 
forecasted to be reconciled. As such of December 31, 2011. 
The company has increased its differed tax liability by NIS 6.1 million against the tax 
charge in the Profit and Loss Statement of 2011. 

 
K. Tax inspection report was received during 2011 to KCTR, see note 14 C. 

 

 

49 



HOGLA-KIMBERLY LTD. AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS AS OF DECEMBER 31, 2011 

 
 
NOTE 23 - FINANCIAL INSTRUMENTS 

General 
In the normal course of business, Hogla-Kimberly is exposed to credit, liquidity and market 
risks, as well as interest and currency risks. The Company monitors these risks on a constants 
basis. 
 
The Group's policy is to hedge the exposure from fluctuations in foreign exchange rates to 
minimize its exposure to fluctuations of foreign currency rates. The hedging is according to a 
policy adopted by the Company's Board of Directors. 
 
A. Significant accounting policies 

Details as to the significant accounting policies and methods adopted, including the 
criteria for recognition, the basis of measurement and the basis on which income and 
expenses are recognized, in respect of each class of financial asset, financial liability and  
equity instrument are disclosed in note 2 to the financial statements. 

 
B. Categories of financial instruments 

 As of December 31, 
 2011 2010 
 NIS in thousands 
Financial assets   
Cash (including cash equivalents)  and Trade receivables  280,411 310,091   
   

Derivative instruments in designated hedge 1,266 -  
accounting relationships Measured at the fair value   
   
Financial liabilities   
Borrowings  and Trade payables 401,011 373,497  
Derivative instruments in designated hedge  
  accounting relationships - 2,124  
Measured at the fair value 

 
C. Credit risk 

Credit risk refers to the possibility that counterparty will fail to meet its contractual 
obligations, resulting in financial loss to the Company. 
 
Commencing November 2007 Hogla Kimberly is covered by a credit insurance policy, 
which partially covers it's most major customers. In accordance with its policy 
conditions, the company will be reimbursed starting from an annual loss of US dollars 
200 thousands to a maximum of USD 10 million, subject to deductible conditions. 
 
The revenues of the Company and its Israeli subsidiaries are mainly in Israel and derived 
from two major customers and a large number of smaller customers. Trade receivables in 
the Turkish subsidiary consist of a limited number of customers, where no single 
counterparty or any company of counterparties having similar characteristics.  
 
The Company has a policy of creditworthy customers and obtaining sufficient collaterals 
where possible as a means of mitigating the risk of financial loss from defaults, 
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NOTE 23 - FINANCIAL INSTRUMENTS (Cont.) 

C. Credit risk (Cont) 

For each customer, where possible, the Company checks its credit rating with an external 
credit rating companies to assess the potential customer’s credit quality and help in 
defining its credit limit. Credit limit for each customer is determined and approved 
according to the Company's policy taking into account its rating and collaterals. 
 
Management regularly monitors the balance of trade receivables and the financial 
statements include an allowance for doubtful accounts based on management's 
estimation.  
 
The exposure to credit risks relating to trade receivables is limited due to the relatively 
large number of customers and to the credit insurance. 
 
The carrying amount of financial assets recorded in the financial statements, which is net 
of impairment losses, represents the group's maximum exposure to credit risk (without 
taking account of the value of any collateral obtained). 
 
Cash and cash equivalents are deposited with major banks in Israel and abroad. 
Therefore, it is not expected that such banks will fail to meet their obligations. 

 
D. Liquidity risk 

Liquidity risk is the risk that the Group could experience difficulties in meeting its 
commitments to creditors as financial liabilities fall due for payment. The Group manages 
its liquidity risk by maintaining sufficient reserves, committed borrowing facilities and 
other credit lines as appropriate. 
 
The following table presents the Group's outstanding contractual maturity profile for its 
non-derivative financial liabilities. The analysis presented is based on the undiscounted 
contractual maturities of the Group's financial liabilities, including any interest that will 
accrue. Non-interest bearing financial liabilities which are due to be settled in less than 12 
months from maturity equal their carrying values, since the impact of the time value of 
money is immaterial over such a short duration. 

 
Maturity profile of outstanding financial liabilities  

 1 year 1-2 years 2-4 years Total 
 NIS in thousands 
2011   
Supplier payables 305,022 - - 305,022
Borrowings 95,989 - - 95,989
Total 401,011 - - 401,011
   
2010   
Supplier payables 329,916  -  -  329,916  
Borrowings 36,640  6,941  -  43,581  
Total 366,556  6,941  -  373,497  
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NOTE 23 - FINANCIAL INSTRUMENTS (Cont.) 

E. Exchange rate risk 

The Group is exposed to foreign currency risks mainly due to payments for purchases of 
raw materials and finished goods inventory and purchases of equipment and spare parts 
linked to the dollar or the Euro. In applying a policy of minimizing the exposure, the 
Group makes forward transactions against the dollar and euro. 
 
The carrying amounts of the Group's foreign currency denominated monetary assets and 
monetary liabilities at the reporting date are as follows: 

 
 December 31, 2011 

 USD EURO YTL 

 NIS  in thousands 
    
Cash and cash equivalents 6,558 845 1,425
Trade receivables 19,537 - 34,794

 26,095 845 36,219

Borrowings - - 48,758
Trade payables 81,043 25,801 15,432

 81,043 25,801 64,190

 

 December 31, 2010 

 USD EURO YTL 

 NIS  in thousands 
    
Cash and cash equivalents 4,146 2,127  3,058 
Trade receivables 30,116 -  40,354 

 34,262 2,127  43,412 

Borrowings - -  9,845 
Trade payables 109,449 30,499  15,829 

 109,449 30,499  25,674 

 
The following table details the Group's sensitivity to a 10% increase and decrease in the 
NIS against the relevant foreign currencies. 10% is the sensitivity rate used when 
reporting foreign currency risk internally to key management personnel and represents 
management's assessment of the reasonably possible change in foreign exchange rates. 
The sensitivity analysis includes only outstanding foreign currency denominated 
monetary items and adjusts their translation at the period end for a 10% change in foreign 
currency rates. A positive number below indicates an increase in profit and other equity 
where the NIS strengthens 10% against the relevant currency. For a 10% weakening of 
the NIS against the relevant currency, there would be an equal and opposite impact on the 
profit and other equity, and the balances below would be negative. 
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NOTE 23 - FINANCIAL INSTRUMENTS (Cont.) 

E. Exchange rate risk (Cont) 

USD Impact EUR Impact YTL Impact 
2011 2010 2011 2010 2011 2010 

NIS  in thousands 
Profit or loss (1) (2,879) (2,465) 832 (160) 1,580  2,068  
Other equity (2) 421 1,692  1,525 1,457  - -  

 
(1) This is mainly attributable to the exposure outstanding on receivables, cash and 

payables at year end in the Group, and forward foreign exchange contracts. 
 
(2)  This is as a result of the changes in fair value of derivative instruments designated as 

cash flow hedges. 
 
Forward foreign exchange contracts 

The Company hedges its exposure of itself and its Israeli subsidiaries by entering into 
forward foreign exchange contracts, according to a policy adopted by the Company's 
Board of Directors, to manage the risk associated with anticipated purchase transaction. 
The Company hedges 80% of its forecasted payments to suppliers of its forecasted 
exposure for a period of six month forward.  
 
These hedging transactions are treated as cash flow hedges and the resulting gain or loss 
is recognized in other comprehensive income.  
 
The following table details the forward foreign currency (FC) contracts outstanding as at 
the reporting date: 
 

Outstanding contracts Buy Currency Sell Currency 
Fair value 

NIS 
   
Less than 3 months USD NIS 1,272
3 to 6 months USD NIS  425
Less than 3 months EUR NIS (284)
3 to 6 months EUR NIS (147)
 
The Company does not hedge its foreign currency exposure to the YTL in respect of its 
investment in the Turkish subsidiary. 
 

F. Fair Value of Financial Instruments 

The financial instruments of the Group consist primarily of non-derivative assets and 
liabilities. Non-derivative assets include cash and cash equivalents, receivables and other 
current assets. Non-derivative liabilities include trade payables and other current 
liabilities. Due to the nature of these financial instruments, their fair value, generally, is 
identical or close to the value at which they are presented in the financial statements, 
unless stated otherwise. 
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NOTE 24 - RELATED PARTIES AND INTERESTED PARTIES 

The Company is owned by Kimberly Clark Corp. (“KC” or the “Parent Company”) (50.1%) 
and Hadera Paper Ltd. (“Hadera Paper”) (49.9%).  
 
Transactions between the Company and its subsidiaries, which are related parties of the 
Company, have been eliminated on consolidation and are not disclosed in this note. Details of 
transactions between the group and other related parties are disclosed below: 

 
A. Balances with Related Parties 

 As of December 31, 
 2 0 1 1 2 0 1 0 

 NIS in Thousands 
   
Trade receivables 15,949 27,968  

Other current assets 2,518 3,228  
Trade payables 88,835 84,629  

 
B. Transactions with Related Parties  

 Year ended December 31, 
 2 0 1 1 2 0 1 0 2 0 0 9

 NIS in Thousands 

Sales to related parties (1) 141,017 222,018   243,212 
    

Cost of sales (2) 267,486 328,466   256,696 
    

Royalties to the shareholders (3) 28,830 29,780   31,117 
    

  
General and administrative expenses (*) (4) 9,739 9,707   11,980 

 

(*) Company - excludes Subsidiaries.  
 

  

 (1) Sales of finished goods to companies in KC group and Hadera Paper. 
 
 (2) Mainly purchase of finished goods from companies in KC group and Hadera Paper 

group. 
 

(3) The group is obligated to pay royalties to KC. 
 

 (4) The Company leases its premises in Hadera and Naharia from Hadera Paper and 
receives certain services (including energy, water, maintenance, computer and 
professional services) under agreements, which are renewed based on shareholders 
agreements. 
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NOTE 24 - RELATED PARTIES AND INTERESTED PARTIES (Cont.) 

C. Compensation of key management personnel 

Total remuneration of key management during the year was NIS 10,510 thousands (2010: 
NIS 9,344 thousands). The amounts include costs relating to options (*) granted to senior 
managements to shares of the Company's shareholders. 
 
(*) The Company's senior management was rewarded by allotment of KC's and Hadera 

Paper's share options. The cost of the benefit was determined as the fair value on the 
grant day and this amount is being charged to the income statement over the vesting 
period. The company's debt resulting from the grant will be paid in cash to both 
shareholders.  
The fair value of the options granted as aforementioned was estimated by applying 
the economic models. 
The total expenses resulting from the aforementioned grant for the year ended 
December 31, 2011 was NIS 1,151 thousand (2010: NIS 1,042 thousands). 
 
 

NOTE 25 - DIVIDENDS 

A. Following the June Board decision from July 27, 2010 to distribute a dividend in the 
amount of NIS 40 million from unapproved enterprise earnings, an amount of NIS 35 
million was paid on November 29, 2010 and the other NIS 5 million was paid on March 
24, 2011. 

 
B. On February 23, 2011 the board of directors declared dividend distribution of NIS 30 

million from the unapproved enterprise retained earnings.  The dividend was paid on 
June 30, 2011.  

 
C. On July 26, 2011 the board of directors declared dividend distribution of NIS 30 million 

from the unapproved enterprise retained earnings.  The dividend was paid on December 
12, 2011. 
 
 

NOTE 26 - SUBSEQENT EVENTS 

A. On February 1, 2012 the court in Turkey has decided to accept KCTR appeals regarding 
10 tax cases in the amount of YTL 16 million (approximately $ 8.5 million), which 
sums with fines and penalties to the amount of YTL 66.1 million (approximately $ 35.1 
million).The tax authorities may appeal on the courts rolling within 30 days. 

 
B. On February 6, 2012 the company received a demand for additional municipal fees in 

the amount of approximately NIS 3.74 million. In this early stage the company is still 
learning the demand, no provision has been made. 

 
C. On February 7, 2012 the board of directors approved the issuance of corporate 

guaranties in favor of KCTR, up to the amount of YTL 10 million, in order to enable 
KCTR the payment of Attorney fee in relation to the Tax cases (see note 14C(2)). 
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  )1ב(ד)(9לפי תקנה  נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספיםהצהרת 

  הצהרת מנהלים

  בתחום הכספיםנושא המשרה הבכיר ביותר הצהרת 

  אני, שאול גליקסברג, מצהיר כי:

(להלן:  2011בחנתי את הדוח התקופתי של נייר חדרה בע"מ (להלן: "החברה") לשנת  .1

 "הדוחות").
לפי ידיעתי הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של  .2

הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור 

 לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות.

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל  .3

הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של החברה 

 חות.לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדו

גיליתי לרואה החשבון המבקר של החברה, לדירקטוריון ולוועדות הביקורת והדוחות  .4

הכספיים של החברה, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח 

 הכספי ועל הגילוי:

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של   .ג

הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על 

יכולתה של החברה לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל 

  –כספיים בהתאם להוראות הדין; וכן ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות ה

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו   .ד

במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על 

 הדיווח הכספי ועל הגילוי.

 אני, לבד או ביחד עם אחרים בחברה: .5

ם, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי, קבעתי בקרות ונהלי  .ד

המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה, לרבות חברות מאוחדות שלו 

, מובא 2010-כהגדרתן בתקנות ניירות ערך (עריכת דוחות כספיים שנתיים), התש"ע

ההכנה של לידיעתי על ידי אחרים בחברה ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת 

  –הדוחות; וכן 

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי,   .ה

המיועדים להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים 

 בהתאם להוראות הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים.

נימית של הדיווח הכספי ועל הגילוי, והצגתי הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפ  .ו

בדוח זה את מסקנות הדירקטוריון וההנהלה לגבי האפקטיביות של הבקרה הפנימית 

 כאמור למועד הדוחות.
  

  אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אחד אחר, על פי כל דין.
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  שאול גליקסברג,

  ופיתוח עסקי סמנכ"ל כספים
  


